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Johdanto

Tyoapu Lahty ry - eli entinen Lahden seudun ty6ttomat ry — tayttda 25 vuotta
11.11.2018. Juhlavuoden kunniaksi on seuraavaan koottu yhdistyksen historiaa
aina sen perustamisesta ndihin péiviin saakka. Tarkoituksena on ollut tuoda esille
yhdistyksen tdrked rooli tyottoémyyden ehkdisemisessé kaikkine onnistumisineen ja
kommervenkkeineen. Térkeimpini ldhteind historiikin kirjoittamiselle ovat olleet
yhdistyksen kokouspoytakirjat, toimintakertomukset, projekteista tehdyt raportit seka
henkil6haastattelut. Historiikkia varten on haastateltu niin yhdistyksessé toimineita
kuin yhteistyokumppaneitakin. Erityisen tirkedna ldhteend on toiminut myos yh-
distyksestd aiemmin kirjoitettu historiikki yhdistyksen tayttdessd kymmenen vuotta;
Lahden seudun ty6ttomét ry 10 vuotta (11.11.1993 - 11.11.2003) -julkaisun kirjoitti
Leena Méenpad. 10-vuotishistoriikin tavoin on tissakin pyritty kertomaan asioista
mahdollisimman monipuolisesti, tuoden esille myds toimijoiden omia kokemuksia
ja nidkemyksid heidén itsensd kertomana. Toisin kuin Médenpéan historiikissa, on
tassd tietyt teemat esitetty kronologisesti joitakin yksityiskohtia korostaen. Yhdis-
tyksen toimintaa ja sen edellytyksid on myds pyritty peilaamaan aina sen hetkiseen
yhteiskunnalliseen tilanteeseen. Tekstissd esiintyvit tilastot on keritty vaihtelevasti
Tilastokeskuksen, Ty6- ja elinkeinoministerion sivuilta seka erilehdista, eikd tdsmal-
lisiin lahdeviitteisiin ole tekstin luontevuuden kannalta pyritty.

Hetta Puustinen
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Yhdistys pahkindankuoressa

Ty6apu Lahty ry (ent. Lahden seudun ty6ttomét ry) on kolmannen sektorin tyollistéja
jayleishyodyllinen yhdistys, joka keskittyy auttamaan vaikeassa tydmarkkinatilanteessa
olevia, pitkdaikaisty6ttomid, syrjaytymisvaarassa olevia nuoria, maahanmuuttajia ja
osatyokykyisid. Keskeinen asia on ty6llistdd heitd palkkatuella, mutta myds valmentaa
heitd 16ytdméadn omat vahvuutensa sekd jatkopolkunsa. Ty6llistdminen tapahtuu eri
hankkeiden avulla, jotka toteutetaan yhteisty6ssa eri toimijatahojen kanssa. Toiminnan
alkuaikoina painopiste oli syrjaytymisen ehkiisemisessd ja tyottomien sosiaalisessa
aktivoinnissa. Tarkedd oli myds yhteistyon rakentaminen eri tahojen kanssa. Vasta
kun Lahti-lisa saatiin, alettiin toden teolla ty6llistaa.

Alkuaikojen yksi suurimmista haasteista yhdistykselle oli saada uskottavuutta.
Toiminta miellettiin alussa ldhinné puuhasteluksi ja virkamiehet epailivat yhdistyk-
sen aikeita, varsinkin kun lehdisté sai lukea eri ty6ttomien yhdistyksisté, jotka olivat
harjoittaneet “vilunkia” Luottamuksen hankkiminen ei ollut helppoa, mutta periksi-
antamattomalla asenteella ja sitkeydelld mentiin eteenpéin. Yhdistyksen toimintaan
alettiin hiljalleen suhtautua vakavasti, kun huomattiin, ettd yhdistyksessd oltiin ja
tehtiin t6itd tyottomien tilanteen parantamiseksi ihan tosissaan. Kohderyhma on
ajan saatossa tosin hieman muuttunut: aiemmin ty6llistettavén tuli olla vdhintddn
45-vuotias pitkdaikaisty6ton, kun nykyisin tydhon valittava henkil6 voi olla nuo-
rempikin lahtelainen. Alkujaan kriteerit olivat tiukat ja byrokratian rattaat pyorivat
hitaasti, minka takia silloisella yhdistelmituella tydllistettyjé oli vain kaksi henkil6a.
Ténd paivana toiminta on vakiintunutta, ja palkkatuen turvin tyollistetdan kuukau-
sittain noin 40 henkil6d. Tyosuhde kestda tavallisesti kolmesta kuuteen kuukautta ja
tydaika on 30 tuntia viikossa. Madritettyyn aikaan siséltyy tyévalmennusta noin tunti
viikossa. Tavoitteena on saada tyo- tai opiskelupaikka noin puolelle tyollistetyista
vield tukijakson paatyttyakin.

Nykydin yhdistyksessé on tyollistamishankkeiden lisdksi kierrdtystoimintaa seké
kuntouttavaa ty6toimintaa niille pidempéin ty6ttdmina olleille, jotka eivit kykene
osallistumaan julkisiin tydvoimapalveluihin tai tydhon. Yhdistyksen toiminnasta on
vuosien varrella kehkeytynyt my6s osuuskuntia ja yrityksen poikasia. Tydapu Lahty ry
on poliittisesti tdysin sitoutumaton, eika silld nykyisin ole kytkoksid ammattiliittoihin.
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Talkootyota ja sosiaalista toimintaa

Yhdistyksen alkuaikoina panostettiin ty6ttomien sosiaaliseen puoleen syrjaytymis-
vaaran kitkemiseksi. Yhdessa keksittiin ja tehtiin kaikenlaista mieltd piristdvaa tai
muutoin yhteiskunnallisesti kantaaottavaa. Nautittiin kulttuurista musiikin ja teatterin
muodossa ja tehtiin retkid. Pidettiin myo6s leirejd, kuten kaksi viikon mittaista leirid
Enonsaaressa yksinhuoltajille ja tydttédmien lapsille. Leireille osallistui kaikkiaan 54
ihmista ja kokemukset olivat myonteisid.

Toiminta saatiin aikoinaan kédyntiin talkootyoll4, ja sen avulla on myéhemminkin
yllapidetty fyysisti ja psyykkistd kuntoa, kun ollaan saatu aktivoitua jasenid omaeh-
toiseen toimintaan. Aika ajoin osallistuttiin my6s markkinoille ja mielenosoituksiin.
Yhdistys on my0s aktiivisesti osallistunut EU:n ruoka-apuerien jakamiseen. Vuonna
1999 jaettiin noin 1000 kilon verran makaronia ja lihasiilykkeitd niitd tarvitseville.
Seuraavana vuonna jaettiin Keijupuiston vastaanottoasuntolassa, Patoniityn toimin-
takeskuksessa, Mukkulan ostoskeskuksessa ja Lahden kauppatorilla yhteensa 558
kassillista ja noin 700 liammintd annosta ruokaa. Saman vuoden joulun alla yhdistys
tarjosi myds joulupuuroa ja kahvitukset omissa tiloissaan Rauhankadulla. Tyottomid
ja heikko-osaisia muistettiin tuolloin myds ruokakassein ja -lahjoin. Vuonna 2016
EU-ruoka-apua jaettiin seitsemédn kertaa. Lahty ry toimitti apua myds kaupunkiin
vuodenvaihteessa yhdistyneeseen Nastolaan, koska alueella ei tuolloin ollut toimijaa,
joka olisi voinut ruoka-avun jakamisen hoitaa. Vuodelle 2017 yhdistys haki jaetta-
vakseen yhteensd 5000 kilon EU-ruokaerin, koska edellisvuoden reilun kolmen
tuhannen kilon ruoka-apu ei riittinyt nimeksikédan.
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Lahden kaupungin tyottomyydesta

Tyottomyys on laskemassa, mutta hitaasti. Helmikuussa 2018 koko maassa oli Ti-
lastokeskuksen mukaan 233 000 ty6tonts, eli noin 9000 vihemmaén edellisvuoteen
verrattuna. Lahden ty6ttdmyysaste oli 15 prosenttia. Suurimpana ongelmana kau-
pungissa on jo kauan ollut pitkdaikaistyottomyys. Jo 1990-luvun lopulla Lahdessa
oli suhteessa enemmaén ikdantyneitd pitkaaikaisty6ttomia kuin muissa kaupungeissa.
Tyovoimatoimistoissa havaittiin tuolloin my6s uusi ongelma: ylivelkaantuneet pitka-
aikaistyottomat. Velkasaneeraukseen joutuneet tyottomat katsoivat parhaaksi toistd
kieltdaytymisen, koska ty6ttomyyskorvauksella tuli paremmin toimeen. Yhi edelleen
jotkut valitsevat tyottomyyden, koska tarjolla olevista toistd saatava korvaus saattaa
jaada pienemmaksi kuin tyottomén tuet.

Tyottomien saa monesti kuulla olevan laiskoja ja tyota vieroksuvia. Kuitenkin Suomen tyollisyys-
tilanne on koko itsenaisyyden ajan ollut vaihteleva: valilla on ollut enemman ja valilla vahemman
tyota tarjolla. Aina on siis tyottomia, jotka haluaisivat tyotd ja siten paasta elamassaan eteenpain.
Kuva: LST ry:n 10-vuotishistoriikki/Katja Luoma
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Lahdessa ei 1990-luvun lamasta ole koskaan tdysin toivuttu. Ennen tuota lamaa
Lahdessa oli riittanyt ty6té erityisesti huonekalu- ja metalliteollisuudessa. Vuoden 2008
finanssikriisistd alkunsa saanut alavireisyys on kestdnyt ndihin péiviin asti, melkein
kymmenen vuotta. Vaikka romahdus ei ollutkaan yhté raju, kuin 1990-luvun alussa,
se on kestinyt pidempéaédn. Lahdessa on sen verran iso tydttomien maard, ettd heille
suunnattuja palveluja pitdisi olla enemmainkin. ”Kun ihmisille annetaan mydnteisid
sysdyksid tyollisyyspolulle, niin ndhdéén, ettd ihmisilla on motivaatiota tyohon.
Kannattaa tehdé asioita sen eteen, ettd ihmiset voisivat olla oman eldménsa tekijoita,
koska ty6 on kuitenkin niin keskeinen asia’, toteaa yhdistyksen kanssa yhteisty6ta
tekevdn Toimintakeskus Takataskun johtava tyontekija Olli Kopo.

Ty6ttémyys ei yhdista
Massatyottomyyden iskiessd 1990-luvulla oli asia monelle uusi ja yllattéva. Jotkut
eivit olleet koskaan olleet ilman tyopaikkaa, ja siksi tyon menettaminen saattoi ottaa
koville. Tyopaikkansa sdilyttaneet puolestaan eivit voineet késittdd, miten joku ei
pystynyt saamaan ty6td; vallitseva asenne tuntui olevan, ettd kylld toité aina tekeville
16ytyy. Toisaalta 90-luvun loppua kohden asenteet ty6ttomii ja tyottomyyttd kohtaan
muuttuivat paljon myonteisemmiksi: kun ty6ttémia oli miltei 30 prosenttia vdestosta,
alettiin ymmartés, ettei ty6ttomyys valttdmattd ollutkaan ty6ttdoman omaa syyta.
On tyottomia, jotka hdpedvit omaa tilannettaan. Ilmenee myos turhautumista,
kun minnekdin ei paése, vaikka miten yrittdisi. Yhtd tyopaikkaa hakee yha useampi
ja monet tyOnantajat jattavdt osan hakijoista tdysin huomiotta. Pitkddn tyottomana
ollut kaipaakin ensisijaisesti uskoa siihen, ettd hantd tarvitaan vield. "Se sana, ettd
sinua ei tarvita, on paha’, totesi myos jo edesmennyt Hilkka Veikkolainen yhdistyksen
10-vuotishistoriikissa. Yhdistyksessd taloudenhoitajana toiminut Ritva Ahonniska
puolestaan muisteli, miten moni 1990-luvun laman my6ta tyottomaéksi jaanyt tuskin
uskalsi edes liikkua ulkona, ja ettd joidenkin kohdalla ratkaisu toivottomuuteen 16ytyi
lopulta oman kdden kautta. Pitkdaikaistyottomyyden jatkuessa itsetunto voikin karis-
ta, jolloin vertaistuen merkitys korostuu. Yhdistyksen toiminnanohjaajana vuosina
1997-1998 toiminut Marja Arbelius oli vahvasti sitd mieltd, ettd jo pelkkd korvan
héristiminen saattoi toimia hyvédna ensiapuna, ellei jopa pelastuksena ty6ttomalle.
Kolmannen sektorin tukipalveluiden merkitys on korostunut varsinkin kaupungin
talouden ollessa heikoilla. Arbeliuksen sanoin yhdistyksen henkilokunnan ei ole
kuitenkaan ollut tarkoitus ruveta kenenkdan “keinoemoksi”, eikd yhdistys ole tar-
koitettu kenenkién loppueldmén pysékiksi, vaan pelkastdan viélietapiksi tyottoméan
elamassd. Yhdistys ei myoskadn ole hinen mukaansa oikea paikka masentuneelle
ja katkeralle ty6ttomalle, joka kokee tulleensa petetyksi, vaan pédasiallinen tehtiva
on auttaa ihmistd tydmarkkinoilla; epdonnistuminen on toki sallittua, kunhan edes
yrittdd. Kun ty6ttomid saatiin mukaan toimintaan, saatettiin ihan konkreettisesti
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pelastaa ihmiseldmid. Naisten ollessa luontaisesti sosiaalisempia ja aktiivisempia
yhdistyksessa katsottiin, ettd myos miehet tuli saada liikkeelle. Varsinkin auto- ja
metallipaja osoittautui paikaksi, joka pelasti monen miehen.

Tyollistymisen esteita

Pitkddn tyottomaéna ollut putoaa helposti tydeldmain karryiltd, koska vaatimukset
muuttuvat jatkuvasti, teknologia kehittyy ja oma osaaminen ei endi riitd eiké ole
tietoa, mistd sitd osaamista pystyisi hankkimaan. Yhdistyksen toiminnanohjaajana
vuosina 1999-2001 toiminut Simo Kiuru totesi pitkdaikaisty6ttomienkin joukosta
silti I6ytyvén paljon huippuhyvii tyyppejé. Kiuru painottikin, ettei ongelmien synty-
minen ja kasautuminen automaattisesti tee ty6ttomisté taidottomia tai syrjaytyneita.

Tyollistymisen tielld voi olla niin hakijasta itsestdédn riippuvat kuin yhteiskun-
nallisista muutoksista aiheutuvat tekijit. Yhdistyksessé on iso joukko tyonhakijoita,
joilla ei ole ammatillista koulutusta tai sitten ammattitaito on paassyt yksinkertaisesti
vanhenemaan tyokokemuksen puutteen tai alan kysynnén vihenemisen seuraukse-
na. Toisaalta taas ammatillisen koulutuksen suorittanut hakija voi olla tiukasti sitd
mieltd, ettei hdn voi ottaa vastaan muuta kuin oman alansa tyota. Yhdistyksessa tima
ajoittain hankaloittaa tyon tarjoamista, jos tarjottua tyotd ei koeta mielekkaéksi.
Muita tydnsaantia estavid tekijoitd voivat olla esimerkiksi perhe- tai eliméntilan-
teesta aiheutuvat tekijdt, kuten yksinhuoltajuus tai velkaongelmat. Hakijalta voi
my0s puuttua tydssi vaadittavat aineelliset asiat: esimerkiksi ajokortin puuttuminen
rajoittaa tyonhakijan mahdollisuuksia saada tai vastaanottaa ty6td, jonka sijainnin tai
luonteen takia tyontekijan olisi kuljettava autolla. Ajokortittomalle tai autottomalle
my0s bussin kuukausikortin hinta voi olla motivaatiota laskeva tekija, koska se syo
ison osan tyénhakijan nettotuloista.

Tyomarkkinoilla on myo6s selvésti nahtévissé jonkinasteista ikdrasismia: ”Varsin-
kin 50-55 vuotta tayttineilld on huomattavasti vaikeuksia ty6llistymisessd, vaikka
olisikin ammatillista pohjaa, kokemusta ja muuta’, kertoo Lahden kaupungin ty6l-
lisyysasioiden péillikké Sami Kuikka. Samassa ikdhaarukassa olevien ty6ttomyys
my0s kestdd pidempadn, mittausten mukaan keskimaarin 80 viikkoa, kun taas alle
kolmekymppisten tyottomyys kestdd alle 12 viikkoa. Taté selittdnee Kuikan mukaan
sekin, ettd nuoret ovat hieman tottuneempia ja valmiimpia niin sanottujen pétka-
toiden tekemiseen.

Hémeen TE-toimiston palveluesimies Timo Toivettula tuo esille myos ty6ttomyy-
den kahtiajaon: "On rakenteellista tyottomyytta, jossa tarjolla olevat tyopaikat ja
alueella asuvien osaaminen eivit kohtaa. Osa ty6ttomyydesti taas on sen tyyppist,
ettd palkkatyon etsimisen sijaan tyottomalle pitéisi olla jokin muu ratkaisu; kyseessa
ovat niin sanotut véliinputoajat, joista monelle saattaisi eldkeratkaisu olla paras sithen
tilanteeseen’, Toivettula selvittaa.



Lahden kaupungin tyottomyydesta

Monet tyopaikat ovat myos kokonaan kadonneet. 1990-luvun alun lama oli Toi-
vettulan mukaan vedenjakaja, jonka my6té poistuivat niin sanotut aputy6t. Suomesta
hévisi tuolloin nelisensataatuhatta tyopaikkaa. ”"Tulihan niitd sitten uusia tilalle,
mutta lamaa edeltdneeseen aikaan verrattuna niitd samoja teollisuustuotteita teki
Suomessa satatuhatta ihmistd vahemmain. Automatisointi ja tyonteon tuottavuuden
lisédntyminen poisti aika pitkille nuo aputy6t. Sellaisia henkilditd on edelleen, jotka
olisivat tarvinneet sen tyyppisid t6itd. Niitd kun ei ole, niin aika pitkille joudutaan
sitten kdyttdmadn naitd tukitoimia tyollistaimisessd ja muussa. Eikd sekdin sitten
vilttamattd johda kaikkien osalta pidemmalle kuin sinne tukijaksoon’, Toivettula
kertoo. Vain vihemmist6 pitkdaikaistyottomista tyollistyy erilaisten tukitoimien
jilkeen “oikeisiin” toihin. Yhdistyksen JY VA-projektin aikoina ilmeni my®s, etté
etenkin henkilostovuokrausyritykset suhtautuivat epdillen pitkddn tyottoména
olleisiin, mutta toisaalta taas pitkdaikaisty6ttomidkaédn ei liioin kiinnostanut lahted
patkatoihin vuokratyontekijoina.
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Tyottdmien asialla vuodesta toiseen

Tyottomien asialla vuodesta toiseen

Ajatuksista toteen

Euroopassa 1990-luvun alkuvuosina puhjennut finanssikriisi kolahti pahasti tinne
meille pohjoiseenkin. Yhtakkid oltiin tilanteessa, jossa tyopaikat vihenivit hurjaa
vauhtia ja tyottomien madrd koko maassa hipoi pahimmillaan puolta miljoonaa.
Erityisen tukalaksi tilanne kévi Lahdessa, missd lama kouraisi syvemmalta ja jatkui
myo6s pidempadn muuhun maahan verrattuna: kaupungin tyottomyysprosentti
huiteli pahimmillaan kolmenkymmenen kieppeilla.

Vuonna 1992 alkoi itdi ajatus ty6ttomien yhteistoiminnasta ja ty6ttomien hyvéksi
toimimisesta. Pdijat-Hdmeen "Business city”:ssé ei vield tuolloin toiminut selkeésti
kaikille tyottomille yhteistd toimintaa, vaan ty6ttomien yhdistyksid oli lahinna
ammattialoittain. Suomen ammattijarjestdjen keskusliiton (SAK) paikallisjérjesto
”Ryhma Viiden” ajatuksena oli 16ytd4 ratkaisu yhd pahentuneeseen tyttomyyson-
gelmaan. Ryhmaén kuuluivat silloinen ammattikorkeakoulun rehtori Juhani Honka,
tyévoimatoimiston johtaja Viind Pissild, kirurgi Ilkka Toivio, kaupunginvaltuuston
puheenjohtaja Heikki Vierumaiki ja Eteld-Suomen Sanomien péditoimittaja Pentti
Vuorio. Ehdotettiin ty6ttomien toimintakeskuksen perustamista. Hankkeessa oli
Lahden kaupungin lisiksi mukana ty6voimatoimisto. Paikallisjarjestossd alettiin
kouluttaa ammattiosastojen tyottomaksi jadneitd henkil6ité, ja ndiden 132 henki-
16n odotettiin toimivan aktiivisesti tydttomien hyvaksi. Myds ty6ttomyysvastaavia
tarvittiin. Paikallisjarjeston tyottomyysvastaavan tehtdviin tarttui Tarmo Hamalai-
nen, joka oli itse jadnyt tyottomaksi 1993. Hinen tehtdvdnédén oli lahted viemadn
hanketta eteenpdin.

Kokouksissa suunniteltiin yhteisty6td niiden tahojen kanssa, joita toimintakes-
kukseen haluttiin mukaan. Yhdessé -92 ry:n, rakennustyéldisten ja seurakunnan
kanssa paitettiin ldhted hakemaan paikkaa tyottomien ruokalalle. Hamaldiselld
herdsi ajatus oman SAK-laisen yhdistyksen perustamisesta, kun -92 ry:n kanssa ei
padsty sopimukseen yhteistoiminnan tiimoilta. Himéldinen kutsui koolle kaikki
ammattiosastojen tyottdmyysvastaavat, ja padtettiin perustaa tyottomien yhdistys.
Yhdistys perustettiin 29.10.1993. Sdannét lahetettiin yhdistysrekisteriin 4. marras-
kuuta ja jo viikkoa mydhemmin niille saatiin hyvaksyntd; yhdistys rekisteréitiin
11.11.1993. Tuolloin vield uskottiin, ettei yhdistykselle olisi tarvetta enda viisi vuotta
my6hemmin - aika osoitti toisin.
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Tyottdmien asialla vuodesta toiseen

Ty6ttémille ruokaa ja toimintaa

Tyo6ttomille haluttiin tekemistéd sekd mahdollisuutta ruokailla edullisesti. Aluksi oli
saatava kunnon tilat. Yhteistuumin paadyttiin vuokraamaan Vesijarvenkadulla sijain-
neet tilat, joissa toimintakeskus avattiin joulukuussa 1993, vaikkakin virallisia avajaisia
padstiin viettdmaan vasta tammikuun puolella. Ruokalan lisaksi toimintakeskuksessa
toteutettiin vapaaehtoisvoimin erilaista opinto- ja harrastustoimintaa. Kaynnistettiin
esimerkiksi tyOpajatoiminta puutyoverstaalla ja autonkorjauspajalla, jonne yhdistys
sai itse valita palkattavan vastaavan. Toimintakeskuksen kdynnistysvaiheessa Jarkko
Nissinen kiersi yhdessd Tarmo Hamaildisen kanssa tutustumassa muiden kaupunkien
tyottomien toimintakeskuksiin mm. Satakunnassa sekd Tampereella. Niist4 oli tarkoi-
tus ottaa oppia: mitd kannattaa tehdé ja miké ehké toteuttaa hieman toisella tavalla.

Toimintakeskuksen johtoryhmiédn kuului kaupungin puolelta Jorma Nikkari,
seurakunnan puolelta Teuvo Siivonen ja tyottomia edusti Tarmo Hamaldinen.
SAK-lainen ammattiyhdistysliike oli tukemassa ty6ttomien toimintaa kerdamalla
jaseniltddn seurakunnan tilille rahaa, jolla sitten rahoitettiin ruokalan toimintaa.
Seurakuntakin kantoi kortensa kekoon tyottomien hyviaksi ja palkkasi toimintakes-
kukseen tyollistdmisvaroin kaksi henkildd, toiminnanohjaajan ja keittidvastaavan.
Kaupungin tehtéviksi puolestaan jdi hoitaa toimitilojen vuokrakulut.

Kuva: LST ry:n 10-vuotishistoriikki
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Toiminnan alussa moni oli valmis auttamaan ty6ttomia. Toimintakeskuksessa vaikut-
tanut Jiris Pohjola muisteli yhdistyksen 10-vuotishistoriikissa, miten toimintakeskusta
avattaessa perunat loppuivat kesken ruokalan keittiostd. Puhelinta ei siellé tuolloin vield
ollut, joten Pohjola lahti huhuilemaan ympariinsd, josko jollakulla olisi kdnnykkaa
lainata. Erdalta miehelta sitten 16ytyi ja Pohjola sai soittelukierroksen tuloksena potut
lahjoituksena paikallisesta ravintolasta. Myds yksityiset osallistuivat tahoiltaan tyot-
tomien toimintaan mm. lahjoittamalla ruokatarpeita ruokalan kayttoon. Tyovilineitd
saatiin myds runsaasti. Saatiinpa kerran my6s tonnin painon edesté vaneria, jolle riitti
kayttod rakennusmateriaalina ja vaihtokauppatavarana: loput, kdyttamatta jadneet va-
nerit vaihdettiin mansikoihin.

Toimintakeskuksen perustamista ja olemassaoloa markkinoitiin ja puolusteltiin
lukuisissa kokouksissa. Tarmo Hédméldinen edusti niissa ty6ttomid kansanomaisesti
tuulipuvun housuihin ja henkseleihin pukeutuneena. Se oli tietoinen valinta, koska
siten hédn erottautui koyhédn kansan puolesta puhujana "valkokaulusvéden” keskuudessa.
Toimintakeskuksen ruokalassa kivi keskimaarin 150 asiakasta pdivittain. Myds Muk-
kulassa alettiin keskiviikkoisin tarjoilla tyottomille ilmaista aamupalaa joko kirkossa
tai nuorisotiloissa seurakunnan, Mukkula-seuran ja yksityisten ihmisten voimin. Jar-
jestettyihin ruokailuihin osallistui parhaimmillaan 70 nélkaistd, ja Ahtialaankin alettiin
suunnitella ty6ttdmien ruokailua.

Kaupunki aikoi varata toimintakeskukseen henkilokuntaa periaatteella ”4+1+1 eli
neljd harkinnanvaraista, yksi tydllistettava ja vield mahdollisesti yksi, esimerkiksi siivooja.
Yhdistyksen kanta tdhén asiaan oli, ettd kaikkien ndiden oli sitten oltava fyysisestildsnd
toimintakeskuksessa ja sen kéytettdvissd. Alkuun osallistujat olivat hyvinkin aktiivisia ja
innostuneita, mutta sitten hieman lannistuttiin, kun huomattiin, ettei ty6ttomilld itselldan
ollut juuri sananvaltaa asioihin vaikuttamiseksi toimintakeskuksessa. Yhdistyksen oma
toimistotilakaan ei ollut hddppoinen: vain koppimainen tila, jonne mahtui suurin piirtein
poytd, tuoli ja puhelin. Sinne ei mahduttu juuri neuvottelemaankaan, vaan kokouksia
pidettiin milloin missakin. Tyytymattomyydesti tilanteeseen jdrjestettiin loppuvuodesta
1994 niin sanottu “kapinakokous” Se ei kuitenkaan osoittautunut hyodylliseksi, vaan
se pikemminkin vei toisilta mennessdin viimeisetkin motivaation rippeet. Pikkuhiljaa
alkoi heritd halu saada yhdistykselle omat tilat toimintakeskuksen ulkopuolelta.

Yhdistyksen auto- ja metallipaja péisi aloittamaan toimintansa helmikuussa 1995
Launeenkadulla. Pajatoiminnan vapaaehtoisvetdjind toimivat Reijo Tuominen ja Kari
Launonen. SAK:n paikallisjérjesto ja Lahden Seudun Insin6érit liittyivdt samana
vuonna yhdistyksen taustayhteisoiksi, mikd mahdollisti toiminnan kehittdmisen ja
laajentamisen muuhunkin kuin auto- ja metallipajatoimintaan. Yhdistystd kehitettiin
vastaamaan lisddntyvén toiminnan tarpeita ja yhteistoimintaa kehitettiin tavoitteiden
mukaisesti. 1.3.1996 yhdistys sai ensimmadisen toiminnanohjaajansa, kun tehtdvain
valittiin Tarmo Hémaldinen.
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Tarmokas Hamalainen

Tarmo Hamadldinen oli yhdistyksen ensimmadinen, Raha-automaattiyhdistyksen avus-
tuksen turvin palkattu toiminnanohjaaja 1.3.1996 alkaen. Ehkei ilman Hamildisen
tarmokkuutta yhdistyksen toiminnasta historiikkia kirjoitettaisikaan. Himaldinen
toimi yhteistyon kehitystehtavissd eri toimijatahojen suuntaan ja oli monessa pro-
jektissa ja toimikunnassa jaseneni voiden siten vaikuttaa paatoksiin ja toimintaan.
Hiamaldinen oli itse jadnyt tyottomaksi 1993. Hén ldhti aktiivisesti toteuttamaan
toimintaa tyottdmien aseman parantamiseksi otettuaan hoidettavakseen ty6ttomyys-
vastaavan tehtdvit SAK:n paikallisjarjestossd. Kun Hamaldiselld herdsi ajatus oman
SAK-laisen yhdistyksen perustamisesta, hin kutsui koolle kaikki ammattiosastojen
tyottomyysvastaavat, ja niin padtettiin perustaa tyottomien yhdistys.

Kuva: Lahty ry.n arkisto
Tarmo Hamalainen painotti yhdistyksen
itsendisyyden merkitysta, minka johdosta
yhdistys sitten irtaantuikin toimintakeskuk-
sesta. Hamalaisen mielesta se oliyhdistyksen
toiminnan kannalta ratkaiseva tekija: "Kun
oli tultu taysin itsenaisiksi, tehtiin paatoksia
ja selkeita suunnitelmia seuraavien vuosien
tekemisista ja alettiin toteuttaa niita jarjes-
telmallisesti. Samalla tehtiin paatos, etta
sosiaalipuolen asiat jatetaan syriemmalle ja
keskitytadn enemman tyollistamiseen liitty-
vaan toimintaan. Se oli yhdistyksen kasvun
aikaa, selkeaa omaa toimintaa’, han muisteli
yhdistyksen 10-vuotishistoriikissa. Pitkalle Hamalaisen ansiota on myos Lahti-lisa, jonka turvin
yhdistys pystyy yha tyollistamaan pitkaaikaistyottomia palkkatuella.

Nyt jo edesmennyt Hdmaildinen koki yhdistyksen toimittua kymmenen vuotta,
ettd tyottdmien asemaa tirkedmméksi asiaksi olivat tulleet raha ja toimintatavat.
Yhdistyksen hén koki sijoittuvan “ravintoketjun hdnnanhuipuksi” ty6llistdjana, eiké
kolmas sektori muutenkaan ollut hdnen mielestddn mikddn ratkaisu tydttomyyden
kitkemiseksi. Kuitenkin hén arvosti yhdistyksen varsinkin aiemmin harjoittamaa
linjaa “puolisosiaalisena” toimijana: pidemmain péille siitd oli taloudellista hyotya
koko yhteiskunnalle, kun esimerkiksi veteraanien koteja siivoamalla sddstettiin sosi-
aalitoimen kustannuksista. Himaldinen néki my0s autopajan toiminnassa sosiaalisen
aspektin, koska sielld autettiin kdyhad ihmistd pitiméin autonsa turvallisessa kun-
nossa liikenteessd. Hamaldisen elakoitymisjuhlia vietettiin autopajalla yhdistyksen
hallituksen ja toimistovden kesken 5.5.2006 hdnen viimeiseni tyopéivanaan.
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Virea vuosi 1997

Toimintakertomuksen mukaan vuosi 1997 oli yhdistykselle toiminnallisesti varsin
“vired”. Yhdistyksen toiminta laajeni sen verran kovaa vauhtia, ettd sen jasenméaard
kasvoi vajaasta paristakymmenest reilusti ja toimintaan osallistuvia oli vield enem-
mén. Painopiste siirtyi ihmisten sosiaalisiin kykyihin, joita pyrittiin vahvistamaan
tyoharjoittelun kautta. Tyd- ja elinkeinotoimiston arvion mukaan Lahdessa tehtiin
tuolloin ty6harjoittelusopimuksia enemmaén kuin muualla Suomessa. Lahden seu-
dulla ty6ttomat hakeutuivat muutenkin innolla ty6hon. Tyoharjoittelusopimus kesti
enintddn kymmenen kuukautta, ja harjoittelijoita otettiin 1dhinna kaupungissa kesalld
pidettyihin World Games -kisoihin, sairaaloihin, vanhainkoteihin ja teollisuuteen.

Lahden seudun ty6ttomat ry oli ollut jo jonkin aikaa mukana myds maakunnallisessa
ty6ttomien toiminnassa perustamassa Veturi-projektia, jonka tavoitteena oli maakun-
nallisen yhteistyon kehittdminen Paijat-Hameen alueella. Yhdistyksessd seurattiin
aktiivisesti ty6ttomien hankkeita myds muilla paikkakunnilla ja saatuja kokemuksia
sovellettiin yhdistyksen omaan toimintaan sekd Veturi-projektin kehittdmiseen.
Projekti muutettiin tammikuussa 1997 Kehitysosuuskunta Veturiksi. Osuuskunnan
tarkoituksena oli antaa ty6ttomille mahdollisuus oman tyopaikan luomiseen pienilld
riskeilld. Yhdistyksen yhteistyoverkostoa tiivistettiin Iahtemalla mukaan Péijat-Hdmeen
Yhteistoimintajérjestd ry:n perustamiseen (rekisterdity 3.7.1998), johon kuului eri
péijat-hamaliisid tyottomien yhdistyksia.

Maaliskuussa 1997 Lahden seudun ty6ttomat ry isdnnéi Lahdessa pidettyd
Tyottomien Valtakunnallisen Yhteistoimintajérjesto ry:n (TVY; nyk. Ty6ttomien
Keskusjérjesto) vuosikokousta. Siind sité riittikin tekemistd, kun piti melkein kol-
mellesadalle kokoukseen osallistuneelle jérjestdd kokoustila, majoitus, ruokailu ja
keksid vield illaksikin ohjelmaa. Téssdkin tapauksessa katsottiin parhaaksi puhaltaa
yhteen hiileen, ja mukaan jarjestelyihin saatiin parisenkymmenté ihmista lihiseudun
tyottomien yhdistyksista.

Saman vuoden elokuussa yhdistys alkoi tavata Lahden kaupunginhallituksen jdsenid
toimintakeskuksessa. Yhdistys kutsui kerran kuukaudessa kustakin puolueesta aina
yhden edustajan kerrallaan keskustelemaan ty6ttomien kanssa. Ty6ttomilld oli ndin
mahdollisuus esittdd mielipiteitddn ja ajatuksiaan suoraan kaupungin luottamus-
henkildille. Syyskuussa taas esiteltiin Lahden seudun ty6ttomien johdolla jarjestdjen
toimintaa markkinatapahtumassa Lahden torilla.

Yhdistyksen toiminnanohjaajana toimi Marja Arbelius, joka jatkoi tehtévéssaan vield
seuraavankin vuoden. Arbelius perdankuulutti mm. TVY:lle yhtendisempid kdytantoja
eri tydvoimapiireissd, ja hdn oli mukana my6s Kumppanuushankkeessa sekéd puheen-
johtajana Veturi-osuuskunnassa. Arbeliuksen toiminnanohjaaja-aikoina yhdistykselld
alkoi olla niin paljon tehtdvag, ettei hdnen mielestdan pelkka toiminnanohjaaja endd
riittanyt yksin palkattuna toimihenkiloné hoitamaan koko yhdistyksen toimintaa.
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Vuosituhannen lopussa uuden alkua

Loppuvuodesta 1998 Lahden seudun ty6ttomat ry sai viimein omat tilat niin hallin-
nollisille toiminnoilleen kuin kokoontumisille ja koulutuksillekin. Yhdistys muutti
uusiin tiloihin Rauhankadulle, jossa avajaiset pidettiin marraskuussa. Tuolloin kui-
tenkin monet yhdistyksen aktiivisista ja koulutetuista tyottomista jattivét toiminnan
saatuaan tyo- tai opiskelupaikan. Ilmoitus lopettamisesta saattoi joskus tulla niinkin
viime tingassa, ettd jo seuraavalle péiville kaavailtu kurssi jouduttiin vetdjin puut-
tuessa perumaan.

Lahden kaupungin alkaessa alentaa ty6llisyysmédrdrahoja vuonna 1998 Lahden
seudun tyottomat ry vastasi aikeisiin jarjestimalla mielenosoituksen, johon osallistui
my0s SAK:n paikallisjarjeston jasenid. Mielenilmaus kannatti, silla ty6llisyysmaa-
rarahaa myonnettiin viisi miljoonaa markkaa lisdd. Tuosta maarédstd kolmannelle
sektorille heltisi kuitenkin vain pieni siivu, 300 000 mk. Summan avulla pystyttiin
silti tyollistimaan jonkin verran véiked. Seuraavana vuonna summa kipusi jo mil-
joonaan markkaan. Vaikka mielenosoitus noteerattiinkin, oli Tarmo Hamaldinen
valmis antamaan satikutia ty6ttomille sen tiimoilta, silla mielenilmauksessa ei na-
kynyt ty6ttomid kuin muutama. Himéldisen pettymys ei jadnyt epaselviksi hdnen
SAK:n jasenille osoittamassaan kirjeessd, jossa hdn antoi kuulua: ”Téssd asiassa
onkin syytd alkaa vakavat keskustelut, mistd moinen johtuu, ei voi olla oikein, ettd
tyOssdkayvit aina yksin puolustavat ty6ttomia. [...] Kylld potutti seistd maelld, kun
tyottomien porukkaa ei ndkynyt. Se siitd.”

Lahden tydllisyystilanne oli synkempi kuin muualla Péijat-Hameessd. Suurkau-
pungeista lahes yhtd kurjaa oli myos Porissa ja Jyvéskyldssa. Joulukuun lopussa 1998
Héameen alueella oli hieman yli 800 avointa tyopaikkaa ja hakijoita noin 36 yhta
tyopaikkaa kohden. Lomautettuja oli reilu tuhat henkil64, eli noin neljé prosenttia
kaikista Himeen ty6ttomistd. Tukityollistettyjen madra koko maassa oli 105 200 eli
noin 15 300 edellisvuotta vahemmén. Vaikka tyottomyys hieman hellitti Suomessa,
toivottomien méard kuitenkin kasvoi: kategoriaan “ei-milldan-keinolla-tyollistet-
tavid” kuului liki 30 000 ihmista.

Tyottdmyys vaivasi kaupunkia pahasti vield jatkossakin. Vuonna 1999 yhdistyk-
sen toiminnanohjaajana aloitti Simo Kiuru, joka tehtdvdan kuuluen vastasi myds
talousasioista. Hdanen toimikautensa jatkui vuoden 2001 loppuun asti. Kiurulla
itselladn oli yrittdjatausta, joten hin toi mukanaan kokemusta ja osaamista yrittdjan
taloushallinnosta ja itsendisestd tydskentelystd. Yhdistyksen 10-vuotishistoriikissa
hin kertoo kokeneensa yhdistyksen ikddn kuin se olisi ollut yhdistetty “palkka- ja
tyévoimatoimisto”, sekd "Suomi pienoiskoossa’, koska sielld oli ihmisié joka yh-
teiskuntalohkolta erilaisine ammatti- ja kokemustaustoineen.

Yhdistyksessd pyrittiin edelleen kehittdiméén hallintotoimintaa, sosiaalista toi-
mintaa sekd lisadmaéén ja yllapitamaan verkostoitumista. Yleisestd jaksamisesta
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Tallinnan seminaarin aikoihin yhdistys eli jo kovan kasvun vaihetta. Mukana Ulla Saarela, Simo
Kiuru, Matti Jarvinen ja Juha Silvesalo seka Tarmo Hamalainen (ei kuvassa).
Kuva: LST ry:n 10-vuotishistoriikki

huolehdittiin ja jasenist6d aktivoitiin osallistumaan omaehtoiseen toimintaan
talkootapahtumissa. Yli 45-vuotiaille pitkdaikaisty6ttomille aloitettiin tyollistimis-
kokeilu tyonimelld “Lahti-lisd”. Kokeilu osoittautui sittemmin ratkaisevaksi tekijaksi
yhdistyksen olemassaolon kannalta. Ikdantyvit pitkdaikaistyottomét kohderyhména
asetti kuitenkin omat haasteensa, mutta yhdistyksessa koettiin alan asiantuntijoina
olevan valmiita kohtaamaan nuo haasteet. Yhdistyksen palkkalistoilla oli vuoden
aikana yhteensd 23 eri henkil64d, vuoden lopulla 16. Ty6llistdmiskokeilun myo6ta
toiminta vilkastui sen verran, ettd yhdistyksen hallituskin kokoontui yhd useammin
ja yhé pidemmaksi aikaa kerrallaan.

Uudelle vuosituhannelle uskaliain mielin

“On ristiriitaista, ettd Lahti hakee kéyhdinapua, mutta seitsemdn miljoonaa mark-
kaa tyéllistamistukea uhkaa jidada kayttamdtta’.

(Lahden tydllisyystoimikunnan varapuheenjohtaja Eino Vuori,

Uusi Lahti 12.7.2000).

Vuosituhannen vaihduttua yhdistyksen toiminta jatkui edelleen yhteisty6td syven-
tdmalld saman suuntaisiin tavoitteisiin tdhtadvien paikallisten, alueellisten ja valta-
kunnallisten toimijoiden kanssa. Ty6ttomyyteen vastaaminen pitkdaikaisty6ttomid
tukityollistamalla lisdsi yhdistyksen tehtdvid runsaasti. Varsinkin kohderyhméén
kuuluneiden ihmisten kannatteleminen ty6kelpoisina koettiin todella haastavaksi.
Tyollistamistavoitetta toteutettiin hyddyntamailld jo olemassa olevia verkostoja.
Vuoden 2000 tammikuussa Lahden ty6ttomyysprosentti oli 18,8. Samana vuonna
Hémeen alueen pitkdaikaisty6ttomisté 20 prosenttia siirtyi koulutukseen ja vain kaksi
prosenttia paasi suoraan t6ihin vapaille markkinoille. Eniten pitkdaikaisty6ttomid
oli 55-59-vuotiaissa. Lahden koko ty6ttomyysprosentti killutteli 16,5 prosentissa.
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Taloudellisen lamakauden jdlkeinen sosiaalinen rakenne oli yhéd havaittavissa kau-
pungin ty6ttomyydessd. Tydttomien tyénhakijoiden médrd Himeessd viheni suhteessa
eniten rakennusalalla ja teollisuudessa. Valtionvarainministerion mukaan ty6llisyys
oli lisadntynyt sen verran, ettd ty6ttomien koulutuksesta ja tuetusta tyollistimisestd
haluttiin leikata. Tama taas ei miellyttanyt tydministeri6ta, jonka silloinen keulahahmo
Tarja Filatov totesi, ettd vaikka kurssittaminen ei heti tdité takaisikaan, niin ainakin
se ehkdisi syrjaytymistd. Hinen ndkemyksensd mukaan kurssin kidyneet myds tyol-
listyivét paremmin pitkalld tahtdimelld. Yhdistyksen kautta tyollistyi vuosituhannen
ensimmdisend vuonna 31 henkil6a.

Yhdistys lisdsi my6s neuvontaa tyottomille asiakkailleen arjen eri ongelmatilanteissa,
kuten ylivelkaantumisessa tai ulosoton uhatessa. Ndissé asioissa alettiin auttaa myos
puhelimitse. Kaupungin Nuoriso- ja kulttuuritoimen kanssa aloitettiin elokuussa maa-
hanmuuttajanuorten kotouttamishankekokeilu autopajalla. Ryhma sai tilan kdytt6onsa
kahtena iltana viikossa, jotta he pystyivit harjoittelemaan auton korjaamista ja hitsaa-
mista ohjatusti. Simo Kiurun jétettyd yhdistyksen laitettiin uuden toiminnanohjaajan
paikka hakuun heti seuraavan vuoden alussa, ja maaliskuussa 2002 tehtdvassi aloitti
jalleen Tarmo Hamadldinen. Samana vuonna alusta asti takkuillut koulutustoiminta
saatiin paremmalle tolalle, kun Rauhankadun tilat saatiin vihdoin parempaan kéyt-
tokuntoon. Autopajalla kdyneita autoja oli vuoden sisélla melkein 900. Kevaalld 1999
alkanutta kolmannen sektorin ty6llistimiskokeilua jatkettiin yha.

Yhdistys 10 vuotta —
ja tarina jatkuu!

Yhdistys taytti 11.11.2003 kymmenen
vuotta. Juhlavuoteen asti yhdistyksessa
oli noudatettu hyvin niukkasanaista
linjaa toiminnasta tiedottamisessa,
mutta kymmenen vuoden etapin
kunniaksi tehtiin yhdistyksesta juhla-
julkaisu, jonka kirjoitti Leena Méen-
péd. Juhlaa vietettiin merkkipdivana
silloisen Ruokakolmion tiloissa, jotka
Tarmo Hédmaildinen kavi varaamassa.
Yhdistyksen henkilokunnalle tarjottiin
kakkukahvit aamupéivalld klo 9-10, ja
paikalle kutsutut yhteistydkumppanit
padsivit nauttimaan poyddnantimista
puoliltapdivin. Iltatilaisuus, joka alkoi
klo 18.00, oli tarkoitettu silloiselle
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yhdistyksen hallitukselle, entisille puheenjohtajille, sihteereille ja toiminnanoh-
jaajille aveceineen. Juhlavuonna yhdistyksessd kdvi myos normaalia enemmén
vierailijoita, esimerkiksi tyottomien eri kursseja kévi toistakymmentd. Yhdistyk-
sen toiminnanohjaaja Haméldisen ja hallituksen puheenjohtaja Juha Silvesalon
toiveissa oli, ettei tydttomien yhdistykselle olisi tarvetta endd 2010-luvulla (ESS
5.11.2003). Aika kuitenkin osoitti toisin.

Pitkdaikaisty6ttomyys kalvoi Lahtea edelleen vuonna 2004. Perinteiset kei-
not tyottomyyden kitkemiseksi eivdt yhdistyksen mielestd endd riittdneet, vaan
kaivattiin entistd aktiivisempaa ja kestdvimpad yhteistyotd. Niinpd pédtettiin
uudesta toimintamuodosta, Ty6llisyyspolku-hankkeesta. Kyseessé oli projekti,
jonka tavoitteena oli luoda pitkdaikaistyottomille ja muille vaikeasti avoimille
tyomarkkinoille sijoittuville henkil6ille valmiuksia, jotka olennaisesti parantaisivat
heiddn mahdollisuuksiaan tyollistyd. Kokeiluna oli my6s sosiaalisen yrityksen
perustaminen Lahteen. Yhteistyo viranomaistahojen kanssa koettiin toimivaksi
niin valtion kuin Lahden kaupungin suuntaan, ja erityisen toimivaksi ja joustavaksi
koettiin ty6llistiminen Ty6voimatoimiston tukipalveluyksikon kanssa.

Pitkdaikaisty6ttomien maira alkoi laskea, ja vuoden 2005 lokakuussa yli vuoden
tyottoména olleita oli melkein kolmesataa vihemmaén edellisvuoteen verrattuna.
Yhdistyksen kohderyhmina oli edelleen pitkdaikaisty6ttomat, vajaakuntoiset
tyottomat ja maahanmuuttajat. Vuoden aikana yhdistys etsi aktiivisesti toimijaa,
joka olisi ottanut vastuulleen tydllistimisen “sosiaalisektorin puolella’, sellaista
kuitenkaan 16ytamatta. Puheenjohtaja Inga-Maija Hyppo6la totesi, ettd yhdistyksen
oli syytd parantaa julkista ndkyvyyttddn ja muutenkin panostaa tiedotukseen.

Yhdistykselle kivi entistd selvemmiksi, ettei tuloksia saada aikaiseksi tyollis-
tamalld vuodeksi tai kahdeksi, vaan tarvittiin myos kuntoutusta, motivoimista ja
elamanhallinnan parantamista. Pitkdaikaisty6ttomilté saattoivat pelkit tydelamén
pelisddnnot olla taysin hukassa. Tahdn yhdistys vastasi ottamalla vuonna 2006
kéayttoonsa tydelamivalmentajan. Marraskuussa keskusteltiin tarpeesta saada
isommat tilat, jotta kaikki toimihenkil6t mahtuisivat saman katon alle. Autopajan
esimies oli toiminnallaan saanut ryhtid pajan tyontekijoihin, joiden ammatilliset
ambitiotkin puhkesivat "uuteen kukkaan”. Pajalla myds vietettiin yhdistyksen
hallituksen ja toimistovden kesken Tarmo Hamaldisen eldkoitymisjuhlia 5.5.2006
hdnen viimeisend tyopdivandan. Yhteistydkumppaneille jarjestettiin erillinen
juhla toukokuun viimeisend pdivdna. Hénen jdlkeensd yhdistyksen “puikkoihin”
tarttui Inga-Maija Hyppola.

Kaupungissa tyottomyys laski, vaikkakin koko maahan verrattuna Lahdessa oli
vuonna 2007 edelleen korkea ty6ttomyysaste, noin kaksitoista prosenttia. Lahes
puolet lahtelaisista pitkdaikaisty6ttomista oli yli 55-vuotiaita, ja rakennety6ttomyys
oli saanut yha enemmaén jalansijaa.
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Uuden finanssikriisin pyorteissa

Vuonna 2008 maailman talous notkahti ja sen vaikutukset kantautuivat Suomeen-
kin. Edellisen vuoden lopussa Yrjonkadulle muuttaneessa yhdistyksessd paatettiin
toiminnanjohtajan toimenkuvasta. Sithen ei kuulunut operatiivinen johtaminen eiké
henkildstohallinto, vaan se keskittyi toiminnan kehittimiseen ja sosiaalisen yrityksen
perustamiseen seka yritystydllistimiseen. Projektivastaavana ollut Inga-Maija Hyppola
siirtyi yhdistyksen toiminnanjohtajaksi 1.9.2008.

Seuraavana vuonna yhdistyksen ndkyvyyttd parannettiin tekemalld uudet kotisivut
ja esitteet. Tyottomid tyonhakijoita riitti yhdistyksessd, mutta kaikkien halukkaiden
palkkaamiseen taas ei yhdistyksen kéytettavissa olevat rahat eivétka resurssit riittineet.
Eniten tyollistettiin kotiavustajia vanhusten koteihin. Tukity6llistettyjen sopeutumisessa
ilmeni kuitenkin ongelmia: joitakin tukityollistettyjé ei tahtonut nakya tyopaikoilla
ollenkaan ja tyésopimuksia jouduttiin purkamaan. Osa myds irtisanoutui omasta
aloitteestaan.

Vuonna 2010 vietettiin Euroopan kéyhyyden ja sosiaalisen syrjaytymisen torjunnan
teemavuotta, jonka tasavallan presidentti Tarja Halonen julisti avatuksi Kemin Lumi-
Linnassa 18. helmikuuta. Tuolloin pitkdaikaistyottomid oli Lahdessa yli 30 prosenttia
kaikista tyottomistd, ja nuorisotyottomyys oli kasvanut rdjahdysmadisesti. Lahden
seudun tyottomat ry perusti yhdessd Lahden ty6ttomien tydpajayhdistys ry:n ja Lah-
den seudun selviytyjdt ry:n kanssa osuuskunta Lahden Silld Siistin, joka rekisterditiin
16.4.2010. Toukokuussa astui voimaan uusi tydvoimapalvelulaki, jonka palvelulinjaus
siirsi vaikeimmin ty6llistettdavien tyollistimisen kuntiin. Lain voimaantulo aiheutti
sekavuutta palkkatukityo6llistdimiseen ja toi tullessaan paljon epdvarmuustekijoitd
yhdistyksellekin.

Lahden seudun ty6ttdmét ry oli vuoteen 2011 mennessé vakiinnuttanut asemansa
kolmannen sektorin ty6llistdjani, jonka toimintaa ELY-keskus ja Lahden kaupunki
tukivat. Yhdistys tempaisi osallistumalla Suomen Moottoripyéramuseon julkisivun
rakennusurakkaan: kdytiin hakemassa yli 7000 Mallasjuoman puretusta panimora-
kennuksesta jdljelle jaanytta tiiltd ja puhdistettiin ne kdsin. Autopajalla riitti tuolloin
asiakkaita ja sille kaipailtiin enemman tilaa. Autonkorjaustoimintaan sopivia kiinteist6ja
ei vaan tahtonut 16ytyd ainakaan Lahden kaupungin rajojen sisalta.

Pitkdaikaistyottomien maard jatkoi kasvamistaan ja joulukuussa 2012 Lahdessa oli
2073 pitkdaikaistyotontd. Yhdistys lahti mukaan hallitusohjelmaan sisaltyvaan kunta-
kokeiluun, jonka tarkoituksena oli 16ytdd ratkaisuja varsinkin Lahtea vaivanneen raken-
netyottomyyden alentamiseksi. Padtettiin, ettd autopajalla olisi panostettava enemmaén
sen tyojarjestelyihin sek lehti-ilmoitteluun. Hypp6la jéi elakkeelle syyskuussa 2013,
ja uutta toiminnanjohtajaa ldhdettiin hakemaan ty6voimatoimiston kautta. Tehtdvdan
valittiin Anne Viisénen, jolle Hyppold toimi osa-aikaisena tukihenkilond. Véisdnen
aloitti tehtévissadn 9. syyskuuta 2013 ja jatkoi toimessa seuraavan vuoden loppuun asti.
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Pitkdaikaistyottomyys jatkoi yhé kasvuaan Lahdessa. Vuonna 2014 ty6ttomia
tyonhakijoita oli 9610, ja heisté pitkdaikaistyottomii oli jo 33,4 prosenttia. Yhdistys
tyollisti yhé palkkatuella vaikeasti tySllistettdvid pitkdaikaistyottomia, vajaakuntoi-
sia, maahanmuuttajia ja joitakin nuoria yleishy6dyllisiin yhdistyksiin, yhteisoihin
ja yrityksiin sekd Lahden seudun ty6ttomien omiin toimintoihin. Saman vuoden
kesdkuussa toimintaa lamaannutti hetkellisesti uusi osa-aikaty6td koskeva lainsaa-
déntd: lain tulkinta vaikeutti palkkatukityollistimistéd olennaisesti. Osa-aikaisille tuli
tarjota uusia avautuvia toitd, mika vaikeutti palkkatukipaikoilla tyollistimistd. Tima
heijastui myos yhdistyksen Tartu toimeen -projektin toimintaan, joskin asia saatiin
korjattua lain tulkinnasta saadun ohjeistuksen avulla. Autopajalla oli jo joitakin vuosia
tyoskennelty kahdessa vuorossa, mutta toukokuusta 2014 lahtien sielld oli palattava
yhteen vuoroon tyontekijapulan takia. Saman kuun alusta Kierratyskeskuksesta tuli
osa yhdistyksen toimintoja. Yhdistyksessa alettiin etsid uusia toimitiloja, koska oli
kova hinku saada kaikki toiminnot saman katon alle.

Uusi nimi, uusia kuvioita

Vuonna 2015 toiminnanjohtajana aloitti Markku Laitinen, joka jatkaa yha tehtavas-
sadn. Laitisen tulon mydtd yhdistyksessa on koettu paljon muutoksia, kuten nimen-
vaihdos. Lahden seudun ty6ttomat ry oli jo pitkddn saanut palautetta nimestdan.
Nyt jo edesmenneen, yhdistyksen entisen puheenjohtajan Juha Silvesalon mielesta
nimi kuvasti hyvin yhdistyksen roolia nimenomaan ty6ttomien edustajana. Asiasta
ei kuitenkaan oltu yhtd mieltd, vaan jotkut kokivat yhdistyksen nimen pikemmin-
kin leimaavaksi. Oli mahdollista, ettd sen kautta yhdistys sai my6s osakseen samaa
epdr6ivdd suhtautumista muilta tahoilta, kuin tyottomien yhdistykset muuallakin
Suomessa. Vuonna 2015 yhdistys vaihtoi nimenséd Ty6apu Lahty ry:ksi ennakko-
luulojen vilttamiseksi. Uuden nimen ‘tyéapu’ viittaa yhdistyksessa alkuajoilta asti
mukana olleen Kari Launosen mukaan yhdistyksessd annettavaan tyévalmennukseen.

Nimenvaihdoksen lisdaksi muutettiin myds tilat ja kierratysmyymald uuteen
paikkaan Apilakadulle. Yhdistyksen matalan kynnyksen kohtaamispaikan, Aapelin
avoimien ovien kannalta sijainti koettiin kuitenkin hankalaksi, koska Launeella koh-
taamispaikka oli monen asiakkaan kannalta sen verran syrjassd. Aapeli muuttikin
Yrjonkadulle joulukuun ensimmaéisend pdivéna, ja asiakkaita alkoi uuden sijainnin
myota tulla enemmaén.

Seuraavan vuoden syyskuussa yhdistyksen toimisto ja kierrdtysmyymald muu-
tettiin Apilakadulta Kauppakadulle. Yhdistyksessé luotiin uusi strategia, joka
hyviksyttiin 8.1.2016. Joulukuussa yhdistys allekirjoitti sopimuksen kuntouttavan
tyotoiminnan aloittamisesta seuraavan vuoden puolella. Kuntouttavan tydtoiminnan
pajoina toimivat Taitoa hyppysiin, Dataa taskuun, Pauketta paivadn sekd taiteeseen
ja liikuntaan painottuva Vérid eldiméan -paja.
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Tyoapu Lahty ry:n henkilostoa yhdessa SDP:n kansanedustaja Mika Karin kanssa.
Kuva: Lahty ry:n arkisto.

Kaytannot ja kriteerit ovat tiukentuneet kaiken aikaa, ja nykyadn korostetaan
toiminnan vaikuttavuutta ja tehokkuutta. Asiakkaille halutaan tarpeeksi palveluja,
mutta my0dskin tarpeeksi hyvanlaatuisia palveluja. Niistéd tarpeista on keskusteltu
Elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskuksen (ELY) kanssa. Tarkoitus on ollut selvit-
tad, milld tavoin voidaan rakentaa perustaa asiakkaiden jatkoa ajatellen, koska tietty
ammatillisuuden vaatimus on huomattavasti lisadntynyt yhdistystoimijoita kohtaan
julkiselta taholta. "Enad ei riit4, ettd asiakas on sielld tekemdssa t6it4 tai jotain muuta,
vaan hénen pitéisi saada myos valmennuksellista puolta’, tahdentda tyévoimapalve-
luasiantuntijana Himeen ELY-keskuksessa (nyk. Himeen TEtoimistonjohtaja) toi-
minut Eija Mannisenméki. Vuonna 2017 yhdistys jatkoi edelleen tarkeéssé roolissaan
tyollistimishankkeiden, kierratyksen ja kuntouttavan ty6toiminnan toteuttamisessa.

"Vanhan liiton miehia”

Yhdistyksen alkuajoista ldhtien sen toiminnassa ovat mukana olleet Kari Launo-
nen ja Reijo "Retsi” Tuominen. Tuominen ei tosin ollut mukana ihan yhdistyksen
alkukahinoista asti, vaan ennen yhdistykseen tuloaan (1994) hén oli ollut mukana
rakennusalan kierrdtystoiminnassa Sopenkorvessa. Launonen puolestaan lahti
Iskulta péadstyadn kiinni elakeputkeen 1990-luvun laman aikana, kunnes eldke-
paivien kaytya pitkiksi hén totesi haluavansa tehda jotakin muuta. Niinp4 hin tuli
mukaan kunnostamaan ty6ttomille ruokalaa Vesijarvenkadun tiloihin. Nykyinen
toiminnanjohtaja Markku Laitinen viittaa Launosen ja Tuomisen kaltaisiin, yhdis-
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tyksessd pitkddan mukana olleisiin ammattiyhdistyskonkareihin puhumalla heisté
“vanhan liiton miehind”.

Toimintakeskuksessa “vanhan liiton miehet” toimivat yhteistyossd kaupungin ja
seurakunnan kanssa. Launonen kertoo olleensa mukana toimintakeskuksen ruoka-
lan toiminnassa noin kerran viikossa puolen vuoden ajan toimien yhdessé ruokalan
kokin, Jari Penttisen kanssa. "Hyvd ja kitevd kokki”, han muistelee. Yhdistyksessa
alettiin kuitenkin pikkuhiljaa kokea, ettd toimintakeskuksessa jditiin jokseenkin
syrjaan: "Kun rahat tulivat seurakunnalta ja kaupungilta - ne oli kaksi eri tietd — ne
paattikin, ettd he hoitavat timén ja me ollaan ikdan kuin sivuasemassa siin&”, Launo-
nen kuvailee tilannetta. Yhdistyksen toiminta oli tuolloin jo sen verran laajaa, ettei
sen toteuttaminen onnistunut siiné tilassa, joka yhdistykselle toimintakeskuksesta
annettiin. Niinpa pédatettiin muuttaa tyhjentyneisiin Naisten Pukutehtaan tiloihin.

Toimintakeskuksesta 14hdon jdlkeen kaupunki ja seurakunta ovat Launosen
mukaan silti pysyneet merkittavind yhteistyokumppaneina: "Kaupungilta ja seura-
kunnalta saatu tuki on ollut virkamiestasolla erittdin hyvé. Térkeitd ovat olleet myos
ne meidén yhdistyksen henkil6t, jotka ovat vieneet taté asiaa eteenpdin’, Launonen
kiittelee. Yhdistyksen omat aktiiviset henkilt ansaitsevat hdnen mielestddn erityis-
kiitoksen, koska asioiden luovimisessa on pitinyt menné joskus hankalimmankin
kautta ja yhdistyksen olemassaolo on ollut vaakalaudalla: ”Tdm& on joskus ollut
todella vaikeaa”, Launonen toteaa.

Alkuajan toiminta oli Launosen mukaan hyvinkin kriittiselld tasolla, koska eduskunta
ei ollut tehnyt paatosta siitd, milld tavalla ty6ttomyysrahoja jaettaisiin. ”Yhdistyksesta
oltiin yhteydessa hallituksessa sithen henkil66n, joka nuo rahat jakoi ja neuvoteltiin.
Meiddn toiminta oli kuitenkin niin uutta, ettd piti selvitelld miké oli se oikea tapa,
jotta me ei rikota lakia”, han sanoo. Yhdistyksen toiminta olisi my6s voinut tulla

"Kun rahaa ei ollut, se piti
saada tyhjastal” muiste-
lee Kari Launonen aikoja,
jollooin yhdistys alkoi
tehda lahtoa toiminta-
keskuksesta.

Kuva: Lahty ry:n arkisto.
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tiensd padhén hyvinkin nopeasti, mikali joku paattavalla tasolla ollut olisi asettunut
poikkiteloin yhdistyksen toiminnan kanssa. Nykyédn se ei kivisi endé niin helposti.

Launonen muistelee tapausta, jossa yhdistykselld ei vield ollut kokemusta my6nnet-
tyjen rahojen kéytostd, vaan kaikki oli vield niin uutta ja ihmeellistd. Yhdistys kaytti
tuolloin saamansa rahat tyottomien kuntouttamiseen ja terveydentilan seurantaan.
Viranomaisilla herési epdilys, ettd kyse olisi jonkinasteisesta rahanpesusta. Kirjan-
pitdjat kuitenkin hyviaksyivit kuluerén ja tarkistivat, ettd kaikki raha oli kaytetty
taysin tarkoituksenmukaisesti. Myos Tuomiselle on jadnyt mieleen yhdistyksen
talousasioihin liittyvd, mielta kaiherruttanut tapaus: "Yhdessé vaiheessa meillé oli
kéytossd niin sanottu vapaaehtoinen kirjanpitdjd. Siind meinattiinkin sitten jaada
vihién retuperille. Sen jilkeen on pysytty maksullisissa kirjanpitéjissa’, hian kertoo.

Asenteet tyottomia ja tyottomyytta kohtaan eivat Reijo Tuomisen mukaan
ole oikeastaan muuttuneet vuosien varrella mitenkaan. "Tyottomien olot ovat
kuitenkin koventuneet’, han huomauttaa, ja paivittelee varsinkin tyottomaksi
jaaneiden ammattisuojan menettamista: "Ennen kun oli sorvari, niin sulle tarjottiin
sorvarin toita. Nykyaan voidaan laittaa vaikka kadunlakaisijaksi tai miksi tahansa.”
Kuva: Lahty ry:n arkisto/Risto Kallio
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Vesijarvenkadun
ruokalasta kaikki alkoi

Rauhankadulla toimineiden raken-

nustyéldisten porukan, -92 ry:n ja

seurakunnan kanssa alettiin suunnitella

ruokalaa ja muuta toimintaa. Ensin oli

kuitenkin I6ydettdva kunnon tilat. Ruo-

kala haluttiin keskelle kaupunkia, jotta

sinne kulkeminen olisi ty6ttomien kannalta

mahdollisimman vaivatonta ja edullista. Lopulta kahdesta hyvista tilavaihtoehdosta
piti valita se parempi. Toisessa, Rauten tiloissa, houkutteli kunnon keittio, joka olisi
ollut omiaan ruokalan toiminnan kannalta. Yhteistuumin paadyttiin kuitenkin
vuokraamaan entiset Luhtasen tilat, koska sinne mahtui paremmin pitdiméan ko-
kouksia ja muutenkin toimimaan. Joulukuussa 1993 yli viisisataa neliotd kattava
toimintakeskus avasi ovensa ensi kertaa Vesijarvenkatu 19:ssd, jossa tyottomilld
lahtelaisilla oli enemman tilaa toteuttaa itseddn kuin esimerkiksi Helsingin tyot-
tomilla silloisissa tiloissaan.

Talkooty6 oli kaiken a ja o, jotta kiinteiston kahden kerroksen tilat saatiin
hyotykayttoon. Yhteispelilld saatiinkin remontti hyvdan vauhtiin: kiinteiston
kuudenteen kerrokseen kunnostettiin ruokalan lisdksi opintotilat ja viidenteen
kerrokseen yhdistyksen toimisto, luku- ja oleskelutilat, tupakkahuone seké Tyopaja
92:n tekstiilityopaja. Pikkuhiljaa pystyttiin hankkimaan my6s kalusteita. Kéavijoitd
tyottomien toimintakeskukseen odotettiin kolmisensataa henkiloa péivittain.

Ennen toimintakeskusta ty6ttomien toiminta oli pilkkoutunut eri puolille Lahtea.
Oli pitanyt kayttad hyvéksi suhteita, jottaloydettiin paikka edes kokouksien pitoon, joita
sitten pidettiin esimerkiksi Sammonkadulla sijainneessa Fillari Caféssa. Aluksi kolmen
kuukauden koeajaksi vuokratuista toimintakeskuksen tiloista saatiin kuitenkin viimein
oma keskipiste alueen tyottomille - vaikkakin kokouksia pidettiin yhd muuallakin.

Ruokailijoita ja kutsumattomia vieraita

Kun ruokala saatiin valmiiksi, toiveet ja odotukset sen suhteen olivat korkealla.
Ensimmidiset ateriat sielld tarjottiin aamukymmenelta 20.12.1993. Yhdistyksen
puheenjohtajana vuonna 1999 toiminut Marja-Liisa Laine muisteli ensimmaiselle
jouluaterialle tulleiden maéraksi yhteensd 1800 henkild4. Joulun jalkeen kavi kui-
tenkin ilmi, ettd toimintakeskuksen tiloihin oli tunkeutunut kutsumattomia vieraita:
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”Keittion huuvat olivat rasvan peitossa, miké houkutteli kdrpésia ja hyttysid. Ne piti
puhdistaa ensin”, muistelee Kari Launonen. Terminaattorin ajaksi toiminta oli pakko
keskeyttda. Takaisin “sorvin ddreen” péadstiin palaamaan taas tammikuussa 1994,
jolloin my®9s vietettiin toimintakeskuksen viralliset avajaiset.

Ruokalassa valmistettu, ihkaensimmainen ruoka oli lahjoituksina saaduista riisista
ja pakastevihanneksista kyhdtty soppa, joka sai nimen "taloussorsseli”. Alussa ruoan
hinnaksi pistettiin kymmenen markkaa ja sithen kuului alkuruoka, padruoka ja jalki-
ruoka. Launonen kertoo kdyneensi silloin télloin kyokin puolella pottuja kuorimassa
ja silakoita paistamassa nélkaisille. Kun varoja hieman kertyi, saatiin keittiovélineistod
péivitettyd ja ostettiin esimerkiksi hieman pintavaurioinen kylméikaappi perunoiden
sdilyttdmistd varten 4000 markan kauppahintaan.

Toimintakeskuksessa monenlaista toimintaa

Pelkka ruokala ei riittdnyt, vaan ty6ttomien aktivoimiseksi ja saamiseksi pois ko-
tisohvilta piti kehittdd, jos jonkinlaista toimintaa ja tekemistd. Toimintakeskuksen
kuudennen kerroksen tiloissa jarjestetyille ATK-kursseille osallistui toisena toimin-
tavuotena jo noin 40 henkilda. Koulutusta vaivasi kuitenkin tietokoneiden vahyys.

Kokki Jari Penttisen mukaan ruokalassa kavi
parin ensimmaisen kuukauden kuluessa jo liki
120 henkiloa paivassa ja talven kovilla pakka-
silla kavijoita oli parisenkymmenta vahemman.
Ruokala veti siis hyvin. Asiakkaita toivottiin kui-
tenkin viela enemman ja asiakasmdaran kasvat-
tamiseksi endotettiin muun muassa seuraavia
keinoja: jonkinlainen tempaus torilla markki-
napdivana, iso ja nakyva mainos tyovoimatoi-
mistoon, A5-kokoisia tiedotteita asiakkaille ja
yleiseen levitykseen.

Kuva: LST ry:n 10-vuotishistoriikki
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Yhdistys ostikin sitten kolme tietokonetta yhteishintaan 14 200 markkaa ja hankki
laitteille myos vakuutukset vesi- ja palovahinkojen sekd varkauden varalta. Kari
Ahonniskalla oli paatantavalta ATK-laitteiden suhteen, eli kuka, mité ja milloinkin
niilld tekee. Keskiviikkoisin kello yhdeltd kokoontui englanninkielinen keskustelu-
ryhmd. Ty6ttomilld oli mahdollisuus myos osallistua mm. kolme pdivas kestaneelle,
maksuttomalle kuunnelmantekokurssille, jota veti Eino Pietola.

Toimintakeskuksen asiakkailta tiedusteltiin heiddn omista toiveistaan. He kaipai-
livat esimerkiksi luonto-, keskustelu- ja naytelmékerhoja, ja toimitiloihin toivottiin
pingisp0Oytdd, koronapelid, biljardia ja jopa ilmakivaérirataa. Sdhlyn tai sulkapallon
peluuseen heille olikin jo mahdollisuus parina paivéina viikossa klo 8.00-10.00 valilla.

Toimintakeskuksessa olo kavi yhdistykselle kuitenkin pikkuhiljaa tukalaksi.
Koettiin, ettei yhdistyksen omalle toiminnalle ollut tarpeeksi tilaa. Yhdistyksen 1995
aloittaneella autopajalla oli tuolloin jo omat tilat, ja paja muutti Launeenkadulta
edelleen Norokadulle, jossa se sijaitsi toimintansa loppuun asti. Tunne sivuasemaan
ajautumisesta toimintakeskuksessa kaihersi mielissd ja sysdsi Tarmo Hamaldisen
liikkeelle uusien tilojen 16ytdmiseksi yhdistykselle. Vuonna 1998 saatiin vihdoin
omat toimisto-, kokoontumis- ja koulutustilat keskustasta Rauhankadulta. Tyotto-
mien toimintakeskuksesta sen sijaan tuli vuonna 2000 Lahden kaupungin ja Lahden
seurakuntayhtyman ylldpitima Takatasku, joka on viimeiset kymmenen vuotta
sijainnut Huovilankadulla.

Omaan rauhaan Rauhankadulle

Rauhankadun tilojen avajaisia vietettiin 20.11.1998 klo 10-16, ja sinne kutsuttiin
yhteistykumppaneita ja lahialueen ty6ttomien yhdistyksid. Avajaistarjoilut nautit-
tiin varta vasten ostetuista kertakayttoastioista. Kalusteet uusiin tiloihin oli tarkoitus
saada lahjoituksen muodossa kaupungilta tai vaihtoehtoisesti ostaa ne kierratyksesta.

Tarmo Hédmaéldisen mukaan yhdistys saavutti muuton myéta taydellisen itsendisyy-
den ja toimintaan saatiin ihan uutta "draivia”. Selkeiden suunnitelmien ja paatosten
tekeminen helpottui, ja pystyttiin muutenkin toimimaan paljon jarjestelméllisemmin.
Muuton mydtd myos sosiaalisen puolen asiat jtettiin syrjemmille ja alettiin keskittya
enemméin nimenomaan tyollistimiseen sekd siihen liittyviin asioihin.

Yhdistyksen tilat sijaitsivat talon kolmannessa kerroksessa. Tiloissa oli yksi iso
huone ja tila oli jaettu sermien avulla. Yhdistyksesséd tyonohjaajana useita vuosia
toimineen Kirsi Laaksosen mukaan Rauhankadun tilat olivat silloiseen toimintaan
ihan vélttavat: "Sielld oli sen verran tilaa, ettd saatiin mahtumaan just ja just ne toimin-
not”, hin toteaa. Parhaimmillaan tiloihin keréttiin yhteen yli 40 tyontekijaa kerralla
projektipdivid varten. Heille jarjestettiin erilaista ohjelmaa tyonhakuun liittyen: kavi
erilaisia luennoitsijoita ja muuta. ”Vahan vaatimattomat tilat sithen nahden, mutta
kylld ne asiansa ajoivat silti”, Laaksonen kuvailee.
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Rauhankadun tilojen kunnostamiseen kului aikaa ja alusta asti takkuillut koulutus-
toimintakin alkoi sujua vasta, kun tilat vihdoin saatiin kdyttokuntoon. Uutta projektia
varten vuokrattiin lisitiloja saman talon alemmista kerroksista. Tiloihin saatiin to-
teutettua myos ATK-luokka, jossa oli mahdollista saada ilmaista opastusta internetin
kéytossa arki-iltapdivisin. Myohemmin tiloja vuokrattiin vield ylempédkin samasta
rakennuksesta. Tilaa saatiin toki myds maksutta kéyttoon eri yhteistydkumppaneilta.

Yrjonkadulla vilkasta

Yhdistys muutti Rauhankatu 2:sta Yrjénkatu 5:en vuoden 2007 lopussa. Uusissa, vajaan
120 nelion tiloissa oli viisi huonetta ja keittio. Sielld oli yksi iso huone, jonka yhdis-
tyksen silloinen puheenjohtaja Inga-Maija Hypp6ld ja tyénohjaaja Kirsi Himéldinen
jakoivat keskenéddn. Projektivastaavana toimineen Henri Lemettisen huone sijaitsi
tilojen takaosassa. Lisdksi sielld oli pikkuruinen keittio sekd Hyppolan tyohuone.
Hyppoldn jaityd pois yhdistyksestd Anne Vaisanen jatkoi hdnen ty6tadn Yrjonkadulta
kasin. Toiminta alkoi vilkastua sen verran, ettei tiloihin vakimaérdn paisuessa pian
endd mahduttu. Myohemmin Yrjonkadulle muutti yhdistyksen matalan kynnyksen
kohtaamispaikka, Aapelin avoimet ovet.

Vastoinkdymisia Apilakadulla

Yhdistys muutti uusiin tiloihin kesdkuussa 2015, osoitteeseen Apilakatu 3. Apila-
kadulla tilaa oli noin 500 neli6ta ja asiakkaita kdvi suurin piirtein parikymmenta
paivdssd. Yhdistys oli ailemmin ottanut osaksi toimintojaan Hollolan tydttdmien
kierratyskeskuksen, ja se oli saatava samaan paikkaan toimiston kanssa. Aiemmin
Hirsimetséntielld sijainneen kierratyskeskuksen kohdalla muutto Launeelle uusiin,
isompiin tiloihin kasvatti myyntid. Vuokrakulutkin tosin kasvoivat uusien tilojen
my6td merkittavasti, pelkdn kierratyksenkin kohdalla.

Yhdistyksessa oli jo pitkéddn etsitty tiloja, jonne olisi saatu kaikki toiminnot - au-
topaja, kierrdtys ja toimisto — saman katon alle. Tiloja oli kdyty katselemassa poru-
kalla, ja toiveena oli 16ytda mahdollisimman edulliset tilat mahdollisimman hyvalld
sijainnilla. Aina niistd kuitenkin 16ytyi jotain vikaa. "Pédtettiin lopulta hyviksyd
Apilakadun tilat, mutta eivét ne loppujen lopuksi toimineet yhtdan”, kertoo Kirsi
Hémaldinen. Talvisaikaan sielld joutui olemaan toppatakki péalla sisallakin, veden
laadussa ei ollut kehumista ja koko ajan ilmeni jotain ongelmaa. Ilkivallaltakaan ei
saastytty: paikkoja kdytiin vahan vilid sotkemassa, tiloihin murtauduttiin ainakin
kaksi kertaa ja lastaussillalle jatettyjd tavaroitakin kéytiin hajottamassa tai varasta-
massa. Kerran sillalta vietyja tavaroita 1oydettiin kitkettyind tupakkakatoksen taakse
pressun alle. Ulkopuoliset kdvivit myds "dumppaamassa” omia jétteitdan yhdistyksen
pihalla olleisiin roska-astioihin, eikd heita verkkoaitakaan siind pidatellyt. Pieneen,
metallijitteille tarkoitettuun roskikseen toi joku joskus isoja, rautaisia autonosia.
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Loppupelissd kierratyksen ikkunaan oli asennettava riistakamera, jonka avulla las-
taussiltaa pystyttiin pitimédan silmalla.

Isompiin tiloihin Kauppakadulle

Epédonnistuneiksi osoittautuneet Apilakadun tilat ja niihin liittyneet kokemukset
pistivit yhdistyksen toimijoihin vauhtia uusien tilojen I6ytamiseksi. Lisaksi kaivattiin
enemmidn tilaa ja asiakkaitakin. Syyskuun alussa 2016 yhdistys muutti toimitilansa
Apilakadulta Kauppakatu 17:sta, Saimaankadun ja Ssmmonkadun kulmaan.

Uudessa toimipisteessé keskelld Lahden kaupunkia tilaa oli nyt kahdessa kerrok-
sessa 2000 nelion verran, ja yhdistyksen hallinnolle ja ennen kaikkea uravalmentajille
avautui viljemmit tilat tydskennelld. Myos kierratysmyymalén tila moninkertaistui,
mik4 edesauttoi sen toiminnan kehittdmisessa entisestddn. Kuntouttavan tyGtoimin-
nan pajat on tarpeeksi isoissa tiloissa pystytty lohkomaan omiin toiminta-alueisiinsa.
Kauppakadunkin tiloihin on yhdistyksen muuton jélkeen kertaalleen murtauduttu,
mutta ainakaan toistaiseksi ei endd sen jilkeen, kun sielld otettiin kayttoon halytys-
ja valvontajarjestelmit.

Kuva: Lahty ry:n kotisivut

Kuva: Robin Berg
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Yhdistyksen ylin paittiva elin on sen hallitus. Hallitukseen on vuosien aikana
kuulunut yhdistyksen omia toimijoita, ammattiliittojen sekd kaupungin ja muiden
yhteisty6tahojen edustajia. Hallitus rakentuu puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta,
jasenistOsta ja varajasenista.

Jasentoimintaa ja priorisointia

Vield 20 vuotta sitten yhdistyksen toimitilojen sijaitessa Vesijarvenkadulla yhdistyksen
jaseneksi sai sddntojen mukaan liittyd 15 vuotta tdyttanyt, tyoton tai tyéttomyysuhan
alla ollut henkil®. Jaseneksi sai liittyd my6s rekisteréity yhdistys tai muu oikeuskelpoi-
nen yhdistys. Jaisenmaksu oli tuolloin kymmenen markkaa. Noihin aikoihin yhdistys
vield jarjesti hyvinkin paljon jdsentoimintaa: oli erilaisia koulutus- ja virkistystilai-
suuksia sekd matkoja mm. Pietariin ja Riikaan. Lisaksi yhdistys osallistui aktiivisesti
jasentensd edunvalvontaan esimerkiksi Tyottomien Valtakunnallisen Yhteistoimin-
tajarjeston (nyk. Ty6ttomien Keskusjérjesto ry) kautta. Sittemmin jdsentoiminta on
jaanyt vahemmille, koska yhdistyksessd on keskitytty sen tdrkeimpédn tehtdvain,
eli tyollistimiseen ja tyottomien auttamiseen eteenpiin.

Jasenid on ollut vililld enemmaén ja vililla vahemmain. Esimerkiksi vuonna 2011
jasenid oli kuusitoista, kun reilu kymmenen vuotta aiemmin heité oli 57. Vuonna 2017
yhdistykselld oli 21 henkil6jasentd ja kaksi yritystd kannatusjdsenind. Jasenmaédran
nostaminen on osoittautunut hankalaksi. Syyna tahén on se, ettd varsinkaan nuoret eivét
néind paivind endi jarjestdydy samalla tavoin kuin vield parikymmentd vuotta sitten.
Muutenkin yhdistyksessd on padpaino varttuneemman ikéluokan tyollistimisessd,
eikd yhdistykselld siitakadn syysta ole kontaktipintaa nuorisoon. Toiminnanjohtaja
Markku Laitinen toivookin, ettd nykyisin pydritettavan kierratysmyymald Kiepin
kautta tahdn asiaan saataisiin muutos.

Vuodesta toiseen hallitusti paatellen

Alussa yhdistykselld ei ollut lainkaan varsinaista toiminnanohjaajaa, vain puheenjoh-
taja. Ensimmaisen toimintavuotensa aikana yhdistyksen hallitus kokoontui kuudesti ja
teki liki kolmekymmentd pdatostd. Puheenjohtajana toimi Jarkko Nissinen, joka jatkoi
tehtévissddn vield seuraavankin vuoden.

Pari pdivaa ennen yhdistyksen virallista rekisterdintid (11.11.1993) pidettiin SAK:n
toimistolla kokous “alustavassa merkityksessa”. Neuvotteluissa ehdotettiin esimerkiksi
joulumyyjdisié ja liittojen toimistoihin vuoronperdistd paivystysta. Lisdksi annettiin
yhdelle henkilolle tehtéviksi hahmotella A5-kokoinen esite yhdistyksen toiminnoista
seka keskusteltiin ruokalasta, koulutuksesta ja harrastustoiminnasta. Jasenkortin hin-
naksi péitettiin pistdd kymmenen markkaa, joka perittéisiin kiteismaksuna. Yhdis-
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Koneinsinoori Sairasen puheenjohtajakaut-
ta leimasi armoton puurtaminen asioiden
aikaansaamiseksi, samaten kuin asioiden
takkuaminenkin. Varsinkin rahoitusasioiden
kanssariittipadnvaivaa: ‘Asiat eivat edenneet,
ja ajatukset, joita esitimme, eivat menneet
lapi. han kertoi 10-vuotishistoriikissa.
Kuva: LST ry:n 10-vuotishistoriikki / Leena Mdenpaa

tyksen saatua virallisen statuksensa valittiin Fillari Caféssa (Sammonkatu 8) pidetyssé
kokouksessa henkild, jonka vastuulle kuului toimintakeskuksessa paivystamisen lisaksi
mm. yhteydenpito liittoihin. Tiedottamiseenkin valittiin vastuuhenkil6. Kokouksessa
myo6s suunniteltiin ulkoilmapartiointia esimerkiksi “tyokkéarin” edessd — asia jétettiin
hautumaan.

Tammikuussa 1994 pidetysséd kokouksessa Kansantalon Takkapirtissd suunniteltiin
alkavia koulutuksia toimintakeskukseen. Listalla oli ainakin ATK:n alkeet, englannin
keskusteluryhmi ja ”joku eldméntapakurssi”. Nuottakalastustakin suunniteltiin. P4dtettiin
my0s palkata henkild toimintakeskuksen vahtimestariksi ja ostaa yhdistykselle oma
puhelinosake. Ty6ttomille paatettiin antaa mahdollisuus pelata séhlya tai sulkapalloa
edulliseen hintaan parina pdivana viikossa. Seuraavan vuoden (1995) aikana hallitus
kokoontui 17 kertaa ja tydvaliokunta tarpeen vaatiessa. Puheenjohtajana toimi Tarmo
Haméldinen. SAK:n paikallisjérjest6 ja Lahden Seudun Insindorit liittyivét yhdistyksen
taustayhteisoiksi. Jalkimmaisen edustajana toiminut Aimo Mikkonen oli tullut sithen
tulokseen, ettd myos akavalainen tyottomyys tuli huomioida.

Vuonna 1996 puheenjohtajan tehtévda hoiti Heikki Sairanen ja hallitus kokoontui
vain kuusi kertaa. Yhdistyksen jasenet osallistuivat tuolloin aktiivisesti yhteisiin hank-
keisiin, ja jasenhuoltajana toimineen Matti Jarvisen jérjestdmille matkoille oli reilusti
mukaantulijoita. Sittemmin edesmennyt Jarvinen oli yhdistyksessd hyvin aktiivinen
jasen, joka teki erittdin paljon vapaaehtoisty6td tyottomien hyddyksi.

Varsin vilkkaana toimintavuotena 1997 yhdistyksen toiminta laajeni sen verran
paljon, ettd jasenmdira kasvoi reilusti ja toimintaan osallistuvia oli vield enemman.
Hallitus kokoontui yksitoista kertaa ja kokouksissa kului yleensi parisen tuntia. Neu-
votteluissa paitettiin esimerkiksi perehtyd enemmén aluetyohon seka kierratykseen.
Yhdistyksen puheenjohtajuutta hoiti Matti Paukkonen, joka jatkoi tehtdvassaan vield
seuraavankin vuoden. Hanen puheenjohtajakaudellaan yhdistyksen toiminta kiihtyi
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aarimmilleen, kun toimintakeskuksesta irtaannuttiin. "Kévi paljon viked ja meteli oli
kova’, hdn totesikin myéhemmin. Paukkonen oli pari kertaa osallistunut ty6ttémien
valtakunnalliseen kokoukseen, ja hin oli ollut mukana my®os silloisen hallituksen
hankkeita vastaan jarjestetyssd mielenosoituksessa, johon osallistui satoja lahtelaisia.

Toimihenkildille luotiin toimenkuvat: puheenjohtajalle, sihteerille ja hallituksen
jasenille. Hallituksessa oltiin vapaaehtoisina ja ilman palkkaa, mutta jokaisella oli
silti selvé roolinsa yhdistyksen kehittdmisessa. Henkil6valintoihin haluttiin panostaa,
koska ajateltiin, ettei esimerkiksi toiminnanohjaajana kukaan jaksa muutamaa vuotta
kauempaa, eikd se muutenkaan olisi hyviksi yhdistyksen kehityksen kannalta, jos
uudistuksia ei tapahdu.

Vuoden 1999 aikana hallituksen puheenjohtajuus oli Marja-Liisa Laineen késissa.
“Ruokalan toiminnan konkari” Laine tuli aikoinaan yhdistykseen toimintakeskuksen
ruokalan ensimmadisen kokin, Jari Penttisen houkuttelemana. Laine jatkoi puheen-
johtajana vuoteen 2000 asti. Hanen toimiaikanaan yhdistys oli jo vakiintuneemmassa
asemassa ja toiminta aikalailla tasaista, kun Lahti-lisd oli saatu ja tyontekijoita tyol-
listetty melkein kymmeneen yhdistykseen. Vuosituhannen lopulla omien varojen

Vuosina 1997-1998 yhdistyksen puheenjohtajana toiminut Matti Paukkonen oli ensimmainen
auto- ja metallipajalle palkattu vetaja. Kuva: Lahty ry:n arkisto/Katja Luoma
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hankkimiseksi toteutettiin yhteistyokumppaneiden kanssa mm. kahvitilaisuus Puu- ja
erityisalojen 90-vuotisjuhlassa. Aktiiviset jasenet kartuttivat yhdistyksen saldoa my6s
osallistumalla talkootydlld Eldkeldisten valtakunnallisen tapahtuman jérjestelyihin.
Hallitus kokoontui tuolloin jo useammin, keskiméaarin kolmeksi tunniksi kerrallaan.
Uuden vuosituhannen alussa siirryttiin sdiantomuutoksen myota kevit- ja syyskoko-
uksen mukaiseen hallintoon.

Seuraavana puheenjohtajuuden otti haltuunsa Juha Silvesalo. Hallitus teki yh-
distyksen toiminnanohjaajana vuoden 2001 loppuun asti toimineen Simo Kiurun
laksidisiksi matkan Viipuriin. Silvesalo hoiti tehtdvai aina vuoteen 2003 saakka.

Yhdistyksen 10-vuotisetappi saavutettiin vuonna 2003. Juhlavuoteen asti yhdis-
tyksessd oli noudatettu hyvin niukkasanaista linjaa toiminnasta tiedottamisessa,
mutta kymmenennen vuoden kunniaksi tehtiin yhdistyksesté juhlajulkaisu. Vuosi oli
muutenkin yhdistyksessd hyvin toiminnantayteinen. Etenkin yleiseen jaksamiseen ja
hyvinvointiin satsattiin. Hallituksessa esimerkiksi pddtettiin, ettd vuoden loppuun asti
kestaneessd kuntotempauksessa yhdistyksen jasenet saisivat kukin kolme uimalippua
viikossa. Yhdistyksen kautta ty6llistetyilld puolestaan oli mahdollisuus hankkia kuvalla
varustettu kausikortti, mikéli he mielivét kidyda polskimassa useammin.

Vuonna 2004 puheenjohtajan tehtavissa aloitti Inga-Maija Hyppold. Hyppola hoiti
puheenjohtajan roolia kymmenen vuotta, aina vuoteen 2014 asti. Huomattiin, ettd
edellisestd yhdistyksen jasenmaksun korotuksesta oli ehtinyt kulumaan jo viitisen
vuotta, joten jasenmaksu paatettiin nostaa viiteen euroon. Vuonna 2006 maksu nos-
tettiin kymmeneen euroon. Saman vuoden marraskuussa keskusteltiin tarpeesta saada
isommat tilat, jotta kaikki toimihenkil6t mahtuisivat saman katon alle. Ehti kulua
melkein vuosi, ennen kuin yhdistys muutti Rauhankatu 2:sta Yrjonkadulle. Uusiin
toimitiloihin muuttoa ei ollut kuitenkaan noteerattu vuoden talousarviota tehdessa.

Toukokuussa 2008 tehtiin yhdessa henkiloston kanssa koulutus- ja virkistysmatka
Tallinnaan. Vuoden aikana yhdistyksen hallitus kokoontui kymmenen kertaa. Paitet-
tiin toiminnanjohtajan toimenkuvasta, johon ei kuulunut operatiivinen johtaminen
eikd henkildstohallinto, vaan joka keskittyi toiminnan kehittdmiseen ja sosiaalisen
yrityksen perustamiseen seka yritystyollistimiseen. Yhdistyksen projektivastaavana
ja hallituksen puheenjohtajana toiminut Inga-Maija Hyppo6ld aloitti yhdistyksen
toiminnanjohtajana syyskuussa 2008. Yhdistyksen hallituksessa alettiin pohtia yri-
tystoimintaa ja sopivaa yritysmuotoa. Osuuskunnan perustaminen vaikutti vaikealta,
kun taas osakeyhtiémuoto tuntui sopivammalta — siithen vaan olisi tarvittu 2500
euron pddoma, mitd yhdistykselld ei ollut. Vuonna 2010 Lahden seudun ty6ttomat ry
perusti yhdessd Lahden ty6ttomien tyopajayhdistys ry:n ja Lahden seudun selviytyjit
ry:n kanssa osuuskunta Lahden Silla Siistin.

Ty6ttomyysturva uudistui vuonna 2013 lakimuutosten myo6ta siten, ettd esimerkiksi
lomakorvausten jaksotus poistettiin, tyomarkkinatuen tarveharkintaa korjattiin ja ryh-
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malomautettujen tuli rekister6ityd tyonhakijoiksi. Yhdistykselld oli edessdan lakien myo6ta
uusia haasteita: oli kokeiltava uusia toimintatapoja ja tehostettava tyollistimistoimia.
Toimintamuotoja piti harkita tarkoin. Hallitus kokoontui vuoden aikana viisi kertaa ja
tyovaliokunta tarvittaessa. Toiminnanjohtaja Inga-Maija Hyppold jai elakkeelle syys-
kuun alussa, mutta toimi vield yhdistyksen puheenjohtajana vuoden 2014 loppuun asti.

Hallitus hankki kevéalla 2014 Hollolan ty6ttdmien toiminnan alla olleen Kierratys-
keskuksen, ja kierratyksesta tuli merkittidva osa Lahden seudun tydttomien toimintaa.
Vuonna 2015 yhdistyksen puheenjohtajaksi valittiin Markku Laitinen, joka toimi teh-
tavissd vield seuraavankin vuoden. Sdant6ja muutettiin, jotta pystyttdisiin paremmin
toteuttamaan hallitusjésenten saatavuus. Samalla mahdollistettiin jésenten erottaminen
yhdistyksesta. Lahdettiin luomaan uutta strategiaa, joka hyvéiksyttiin 8.1.2016. Tuolloin
yhdistykselld oli jasenid hieman yli kaksikymmenta ja kannatusjasenyhteisojd viisi.
Jasenten kesken tehtiin toukokuussa matka Hollantiin.

Vuodeksi 2017 hallituksen puheenjohtajuuteen tarttui pidemman linjan kunnallis-
poliitikko, Aleksi Méntyla. Markku Laitinen oli todennut, ettei ole hyvan toimintatavan
mukaista toimia seké yhdistyksen hallituksen puheenjohtajana, ettd toiminnanjohtajana:
“Hommaahan se tietysti helpottaisi, koska pystyisi nuijimaan mieleisensé paatokset’,
hin toteaa sarkastisesti. Laitisen mielestd on kuitenkin parempi, ettd hallitus on se
“sparraaja’, joka madrittelee yhdistyksessé toteutettavat linjat.

Sittemmin edesmennyt Juha Silvesalo
edusti aikoinaan kaikkia tyottomien jar-
jestoja Lahden tyollisyystoimikunnassa.
Hanen aloittaessaan puheenjohtajana yh-
distyksen taloudellinen tilanne oli huono,
mutta siita selvittiin. Silvesalon kaudella
yhdistyksessa panostettiin nimenomaan
uskottavuuden kasvattamiseen. Han koki,
etta seurakunnan johdolle siirtynyt toimin-
takeskus Takatasku huolehti tyottomien
sosiaalisen osuuden kehittamisesta, ja
yhdistyksen tehtava oli jarjestaa heille
tyota seka mahdollisesti palauttaa heidat
tyomarkkinoille. Lahdessa yhdistys saikin
uskottavuutta: “Jos me olisimme vain
esitelleet ideoita ja kehottaneet muita
tekemadn, silla tai talla tavalla, kukaan ei
olisi uskonut meita tassa kaupungissa’, han
totesi yhdistyksen 10-vuotishistoriikissa.
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Kunnallispoliitikko pelikentilla

1990-luvun laman tuoksinnassa tyottomét alkoivat jarjestaytyd systemaattisesti, ja
yhdistyksid perustettiin eri puolille Suomea. Lahden seudun ty6ttdmien yhdistyk-
sen perustamiskokoukseen saapui paikalle hieman yli puoli tusinaa ihmistd, kuten
Tarmo Hémaldinen, Seppo Leino ja Jari Penttinen. Paikalle oli saapunut my®6s Jarkko
Nissinen. "Minut valittiin siind perustamiskokouksessa sitten puheenjohtajaksi’,
hén kertoo. Nissisen valintaan yhdistyksen ensimmaiseksi puheenjohtajaksi saattoi
vaikuttaa se, ettd hinet oli valittu kaupungin valtuustoon samana vuonna, 1993. Nis-
sinen oli ldhtenyt kunnallispolitiikan pelikentille asettumalla ehdokkaaksi tittelilld
’ty6ton, mika silloin vallinneessa yhteiskunnallisessa tilanteessa saattoi jopa avittaa
valituksi tulemisessa.

Nissinen muistaa hyvin, miten yhdistyksen toiminta lahti liikkeelle. ”Jotain rahoi-
tusta siihen saatiin: kdytannossd SAK:n paikallisjérjesto oli siind alussa jonkinlaisena
sponsoritahona, seké jotkut yksittdiset ammattiosastot’, hin kertoo. Kaupunki ja

seurakunta perustivat tyttomien toimintakeskuksen ikdan kuin taloudellisessa
mielessd, mutta talkooporukka koostui alkuvaiheessa aika pitkélle Lahden seudun
tyottomien jdsenistd. “Saatiin sielld tiloissa sitten toimia. Sielld oli my6s Ty6paja
-92, jossa oli tekstiiliteollisuudesta ty6ttomaksi jadneitd. Heilld oli oma porukkansa,
kun meidén toiminta taas oli suunnattu yleensékin ty6ttomille”, Nissinen tarkentaa.
Lahden seudun ty6ttomaét ry:n rahoilla toimintakeskukseen hankittiin tietokoneita
ja ostettiin muodollisella summalla SAK:lta hyvikuntoinen, vanhahko Volkswa-
gen-pakettiauto yhdistyksen kayttoon.

Toimintakeskus sijaitsi Kulmakadun ja Vesijiarvenkadun kulmassa. Sielld oli vanha
tehdasruokala, joka talkoovoimin kunnostettiin tyottémien ruokalaksi. Alemmassa
kerroksessa oli TyGpaja -92 ry:n tilat sekd yhteinen tila, jossa yhdistyksellé oli pieni
toimisto. Toimintakeskukseen palkattiin tyollisyysvaroilla vastuuhenkil6t ja vahti-
mestari. Aikanaan sinne saatiin vakinaisemmat vetéjat. “Silloin, kun toimintakeskusta
perustettiin, niin kaikki pyori sen ympadrilld, vaikkei se yhdistyksen oma ollutkaan.
Sitten auto- ja muut pajat tulivat myohemmin. Porukka aktivoitui aika reippaasti’,
Nissinen muistelee. Lahdessa oli ty6ttomyysprosentti pahimmillaan 28, ja tyottomat
oli saatava aktiivisesti mukaan jérjesto- ja muuhun toimintaan: muuttamaan maail-
maa ja puuttumaan asioiden kulkuun. Melko nopeasti kévi kuitenkin selvaksi, ettd
aika harva siihen kykeni. "On aika yleistd, ettd tyottomyyden mukana passivoituu.
Ihmiset eivit keskimddrin niin aktiivisia ole”, Nissinen toteaa.

Nissinen palasi yhdistykseen muutama vuosi sitten vastaamaan Tartu toimeen
-hankkeesta. ”Kun tulin takaisin, oli timéa kenttd péallisin puolin jo tuttu. Projek-
tissa kehitettiin kuitenkin nyt lahinna yrityksiin sijoittamista’, han sanoo. Nissinen
suhtautuu hyvin kriittisesti valtakunnan timanhetkisten paittajien paatoksiin tyollis-
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tdmisasioissa. “Lahdessa ja muualla on timmdsilld yhdistyksilld epdjatkuvuuskohta,
josta sitten Kkiitos - tai siis syy — kuuluu Sipildn hallitukselle, joka ei arvosta niita
jarjestojd, vaan pyrkii vihentiméan jarjestotyollistamisté tai ajamaan sen kokonaan
alas. Saa nyt nahdi, mitd vahinkoa ehtii tapahtua. Seuraavien eduskuntavaalien
jalkeen ndhdéddn, mika on sitten se uusi linjaus”, han pohtii. Nissinen kertoo, ettd
jo nyt hallituksen poliittisten linjausten takia yhdistyksen kautta tyollistettdvien
madrastakin on nypétty pois kolmasosa: ”Vield Tartu toimeen -projektissa volyymi
oli kuusikymmentd, kun nyt Ratkaisu yritykseen -hankkeessa se on endé neljakym-
mentd’, hdn kertoo pettyneend.

Nykyéddn Nissinen toimii yhdistyksen Ratkaisu yritykseen -hankkeessa yritys-
valmentajana, eli hdn vastaa pitkalti siitd yritysrajapinnasta, minne tyollistettavid
sijoitetaan. Hanen mielestdén olisi hyv4, jos yhdistyksessa aktivoitaisiin ty6ttomia
- ei vain tyollistimalld, vaan myos houkuttelemalla heitd mukaan yhdistyksen toi-
mintaan. "Sellainen olisi toivottavaa’, hdn toteaa. Nissinen on edelleenkin aktiivisesti
mukana kunnallispolitiikassa. "Muillekin asioille on térkedi antaa aikaa”, hdn sanoo.
Kunnostaan ja jaksamisestaan huolta pitdva Nissinen kertoo kesiisin pelaavansa
jalkapalloa kortteliliigassa: "Muutenkin kuntoilen, jotta pysyisin vield nuorempien
perissa tuolla pelikentilld”, han paattaa haastattelun.

Yhdistyksessa Nissinen oli alkujaan pari
vuotta, kunnes vuonna 1995 han jai pois
paastyaan opiskelemaan liketaloutta.
“Yhdistyksen kymmenvuotisjuhlissa kavin
ja tietysti aina valilla toimintaa seurailin.
Kavin toimistollakin moikkaamassa ja sitten
tulin tahan Tartu toimeen -projektiin toihin
vuonna 2014. Hallituksessa en ole ollut
vuoden 1995 jalkeen’, Nissinen kertaa.
Han jatkoi silti tyollistamisasioiden parissa
vuosina 2001-2004 ollessaan Lahden
tyollisyystoimikunnan puheenjohtajana.
Tyollisyystoimikunta on kaupungin ja
TE-toimiston yhteinen tyoelin. "Valtuus-
topontossa on tullut kaytya monta kertaa
ehdottamassa, etta lisaa rahaa tarvitsisi
tyollistamiseen saada’, Nissinen toteaa.
Kuva: Lahty ry:n kotisivut
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Lahden kaupungille niin tunnusomaisissa, punatiilisissi UPO:n tehtaissa kavi kova
hélind 1990-luvulla muutenkin kuin koneista. Kdytiin Y T-neuvotteluja, jotka kohdis-
tuivat karulla tavalla tehtaan metallimiehiin. Tyottomiksi jadneet rautakourat eivét
kuitenkaan jaaneet kauaksi aikaa aloilleen odottamaan, vaan keksivit pian tekemisté
itselleen ja alkoivat suunnitella auto- ja metallipajatoimintaa. Haluttiin saada paikka,
missd tyottomat voisivat itse korjata autojaan kohtuullista tila- ja laitevuokraa vastaan.
Hankkeeseen lahti innokkaasti mukaan my6s Kari Launonen: ”Kun ne savupiippu-
tehtaat kaatuivat ja sieltd tuli niitd metallimiehid, niin keksittiin semmonen juttu, ettd
jokainen itse korjaa’, muistelee hin Tee-se-itse-pajan perustamiseen johtaneita syit4.

Pitkddn purtiin hammasta ja hartaasti odoteltiin vastausta pajan rahoituskysy-
mykseen, kunnes yhdistys vihdoin 10.2.1995 sai tiedon, ettd Raha-automaattiyh-
distys (RAY) oli kuin olikin valmis tukemaan verstashanketta. RAY:n péatos viipyi
kuitenkin sen verran kauan, ettd koko yhdistyksen talous ja organisaatiokyky ehtivit
olla koetuksella. Siitd kuitenkin selvittiin, silld Tarmo Hamadldinen oli onnistunut
neuvottelemaan autopajalle tarvittavat tavarat velaksi tulossa olevaa RAY:n avustusta
vastaan. Hanke pelastui, ja auto- ja metallipaja pddsi aloittamaan toimintansa helmi-
kuussa 1995. Viralliset avajaiset pidettiin aprillipdivdna pajan tiloissa Launeenkatu
80:ssa. Kaupunki oli jo ailemmin tarjonnut yhdistykselle autotyopajatiloja Ahtialasta.
Paikka vaan sattui olemaan navetta, jonne olisi pitdnyt tehdd mm. lattia, sahkotyot
ja ovia, mutta sellaiseen ei yhdistyksella ollut varaa.

Autopaja alkoi pian kannattaa: ensimmadisen tilikauden loppuun mennessa asia-
kaskayntejé oli kirjattuna jo kuutisensataa. Yhdistyksessa lahes alusta asti vaikuttanut
ja autopajalla pitkddn ahertanut Reijo "Retsi” Tuominen muistelee autopajan olleen
yhteen aikaan ainoa yhdistykselle tuloja tuonut paikka. Pajaa rahoitettiin ldhinna
sen kéyttdjiltd saaduin kulukorvauksin, joita veloitettiin erillisen hinnaston mukaan
lattia-, nosturi- ja laitemaksujen muodossa. Kari Launonen kertoo toimineensa
autopajan vastaavana ja kdyneensd aina aamuisin avaamassa ja iltaisin sulkemassa
sen ovet: “Kavin katsomassa, kuinka kukin oli siella ollut: sen mukaa ne maksoi siita
tyOstddn - siis siita tilasta”.

Vien palkkaaminen autopajalle ei sen alkuaikoina kdynyt painsd, silla kaikki
hyppysissé poikennut raha liikeni ldhes samantien ylldpitokustannuksiin, vuokraan
ja puhelinkuluihin. Puhelimestakin piti tosin vililld luopua ja joskus sahkotkin kat-
kaistiin. Limmityskin takkuili aina vlill4, vaikka se sisaltyi vuokrasopimukseen: ”Se
oli 6ljylammitykselld. Vuokraisdntd vaan oli vihdn semmonen ja timmonen, eikd
silld ollut rahaa. Se oletti, ettd se raha, mika meilté tulee, niin se riittdd hénelle ja
lamp66n. Mutta se riittikin vain hénelle. Ja mind jouduin sitten aina tarkistamaan,
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ettd sitd lampod oli. Ja kun sitd ei ollut, niin ma vein itse sitd 6ljya sinne polttimoon,
jasilld paastiin sitten taas aamuun’, Launonen kertoo. Itse kuskatusta 6ljysti saatiin
sitten — jos saatiin - rahaa vuokraisdnnaltd, mutta Tuomisen mukaan se jai yleensa
saamatta. "No kumminkin, kylld me pérjattiin”, Launonen kuittaa.

Ei ehtinyt kuitenkaan kulua kuin tovi, kun Launeenkadun tilat alkoivat osoittau-
tua tdysin toivottomiksi autojen fiksaamisen kannalta: autopajan katto ulottui liian
matalalle nosturin kdyton kannalta ja pajaan oli my6s mahdotonta tulla isolla autolla.
”Oli pakko ldhted siitd pois sitten”, Launonen sanoo. Lahteminen ei kuitenkaan ollut
Launosen mukaan ihan niin yksinkertaista: ”Se oli iso kynnys sitten taasen siind, kun
rahaa ei ollut ja piti saada uusi paikka. Ja mistd sitten rahaa sai? Siind oltiin sitten
‘juupas-eipas’ pitkdan... Mutta oli kylla uskallustakin!” hdn kertaa.

Sinnikkyys kannatti ja uudet tilat autopajalle saatiin vuokrattua Norokadulta jo
kesdlld 1996. Entisiin tiloihin verrattuna uusi paja sijoittui jokseenkin syrjemmille,
enemman tai vihemman solidaarisuussyistd: “Sen takia mentiin Norokadulle asti,
kun ei saanut olla mitd4n korjaamoita siina lahettyvilld. Muuten ois voinut tulla sa-
nomista muilta korjaamoilta, kun meilla tehtiin ilmaiseksi ja vietiin siten asiakkaat
muilta’, perustelee “Retsi” Tuominen uuden paikan valintaa. Tilojen muuttamiseen
kayttévalmiiksi tarvittiin reilusti apukasid, silld tekemistd siind riitti: aluksi tilat piti
tyhjentéd, viliseinid rakentaa ja paloturvallisuudestakin huolehtia, jotta tiloissa sai
ylipddtddn ruveta jotain tekeméédn. Ahertamassa oli oman porukan lisaksi niin sdh-
komiehid, kirvesmiehid kuin maalareitakin - ja valmista tuli!

Tee-se-itse-miehia joka lahtoén

Uusien tilojen ansiosta pajan toiminta sai ihan uutta pontta, kun kunnostettavat au-
tot saatiin mahtumaan sinne paremmin ja kattokin oli tarpeeksi korkealla nosturin
kayttoon. Vahitellen saatiin sitten kunnon paéllikoitdkin: vilkkaassa kéytossa olleen
auto- ja metallipajan ensimmiinen palkattu vetdja oli my6hemmin yhdistyksen
puheenjohtajanakin toiminut Matti Paukkonen. Alkuvuodesta 1997 tyonjohtajaksi
kaupungin ty6llistiména tuli Esa Helminen ja saman vuoden toukokuussa pestissé
aloitti Reijo "Retsi” Tuominen. Pian pajalla alkoi pyorid autoteknikkoja ja jopa -in-
sindorikin, joka Tuomisen muistikuvan perusteella ei tyylistddn tinkinyt, vaan “veti
sielld kravatti kaulassa — diplomi-insind6ri kun kerran oli”. Pajanvetdjid oli hinen
mukaansa joka lahtoon, ja yksi jopa melkein kuolikin tyopaikalle.

Tuominen totesi pajan olleen monelle henkireika: sielld ei pelkdstdan kayty kor-
jaamassa autoja vaan my0s avautumassa huolista ja murheista, jolloin pajanvetéji
joutui toimimaan erddnlaisena psykologinakin. Nurkissa notkuneita ja romuttamolle
muuten joutavia autoja kévi autopajalla kunnostamassa, jos jonkinlaista porukkaa
- naisia sielld ei tosin juurikaan ndkynyt. Launosen mukaan ala ei naisia paljon hou-
kutellut, koska pajalla tehtdva tyo oli sen verran fyysistd voimaa vaativaa. Eiké tyo
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muutenkaan ollut ihan mukavimmasta tai helpoimmasta padst4, vaan se vaati hieman
hullunrohkeutta ja hyvaa sietokykyd: "Ty6td joutuu tekeméédn monesti runnomalla,
ja varsinkin ruostevaurioiden korjaamisesta aiheutuu polyd”, Tuominen tarkentaa.

Kaiken aikaa toimintaa haluttiin saada paremmaksi ja tuottavammaksi. Sithen
taas vaadittiin kunnon tyokalut mahdollisimman edulliseen hintaan. Kaytiin et-
simdssd autopajalle esimerkiksi helposti siirrettavda saksinosturia, koska siitd olisi
iso apu renkaiden vaihdossa. Kuten muihinkin hankintoihin, my6s lupa nosturin
ostamiseen piti ensin saada yhdistykseltd, jolta se heltisikin. Tavallisimmin pajalla
hoidettiin varsinkin pienid auton remontteja, kuten vaihdettiin polttimoita ja auton-
renkaita, tehtiin ruosteensuojauksia, perushitsausta ja muita mekaanisia korjauksia.
Myo6hemmin asiakkaille tarjoutui myos mahdollisuus jattad renkaat sdilytykseen.
Joskus laiteltiin yhdessa projektiautoksi ostettua Datsunia ja jannitettiin, ehtisiko se
valmistumaan tyottomien markkinoille. Toisinaan tekeville my0s sattui ja tapahtui,
kuten kerran asiakkaan autoa nostettaessa, kun nosturi lavisti vaihdelaatikon. Tilan-
ne selvitettiin sopuisasti kertakorvauksen muodossa, koska autoon ei endd sopivaa
vaihdelaatikkoa l6ytynyt.

Aika ajoin yksi suurimmista ongelmista pajalla kuitenkin oli se, ettei sinne meinattu
millddn saada osaavia tyontekijoitd — sellaisia, jotka jotain autojen pdille ymmaér-
tdisivdt ja osaisivat niitd korjata. Vilunkiakin pajalla yritettiin. Tuli ilmi tapauksia,
joissa pajalle korjattaviksi tuodut autot oli varta vasten ostettu myytaviksi edelleen

Kari Launonen tyon touhussa autopajalla. Kuva: Lahty ry:n arkisto/Katja Luoma
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heti kunnostustoiden jilkeen. My6hemmin kiinni jai myds pari onneaan koettanutta
sooloilijaa, jotka seisoivat “kytikselld”, luvaten tehda tiettyjd korjaustoimenpiteitd
pientd korvausta vastaan. Moista toimintaa ei kuitenkaan katsottu hyvalld ja mo-
lemmat onnenonkijat saivat lahted. Pajalle haluttiin myos liiketunnistimet etu- ja
takapihalle, kun havaittiin, ettd sielld oli ilta- ja yoaikaan liikuskellut epamaéraistd
sakkia. Vililla sielld taas tyoskenteli paihdeongelmaisia, jolloin luvattomia poissa-
olojakin tuli. Launosen mukaan moista kéytostd ei painettu villaisella, vaan tehtiin
selviksi, ettd pajalla pativit samat sddnnot kuin tyopaikoilla yleensdkin: tydmaalla
oli oltava ja pdivit olivat tietyn pituisia. Selkeét sdédnnot johtivat sittemmin yleiseen
ryhdistaytymisliikkeeseen, koska pajalla kuitenkin haluttiin pysyé koko tukitydllis-
tamisjakson ajan: “Se on silld tavalla ollut tavattoman hyva tyottéman mind-kuvan
kannalta, ettd on saanut olla sielld”, Launonen Kkiittelee.

Alusta loppuun asti kehittyen

Alkuun autopajan asiakaspalvelu "tokki”, eikd asiakas aina uskaltanut tulla pajalle.
Tyontekijoiden keskuudessa vallinnut hyva henki alkoi kuitenkin véhitellen vaikuttaa
positiivisesti koko pajan toimintaan. Tieto autopajasta levisi kulovalkean tavoin ja
autoja alettiin tuoda korjattavaksi yhd enemmain. Arkistojen kétkdista 16ytyneen,
vuonna 2008 tehdysté asiakaskyselystd paljastui, ettd yli puolet vastanneista kertoi
kuulleensa autopajasta puskaradion kautta, ldhinna joltakin kaveriltaan. Kyselyn
perusteella autopajan toimintaan oltiin myos varsin tyytyviisid, etenkin palvelun
edullisuuteen. Kaikki vastaajat olivat valmiita suosittelemaan pajaa muillekin ja kokivat
saamansa asiakaspalvelun onnistuneeksi — tosin yksi vastaajista nurisi kielenkaytosta.

Sahkon, veden ja hitsauskaasun hintojen kohotessa myos tyon hintaa piti aika
ajoin korottaa. Norokadulla alettiin my0os kérsid tilan puutteesta: koettiin, ettei sinne
oikein tahtonut mahtua tyoskenteleméan ja sosiaalitiloissakin riitti purnattavaa. Valilla
tyopajan kiinteistokin oli myytdvana 156 000 euron hintaan, eiké yhdistykselld ollut
mitenkdidn mahdollista sitd itselleen ostaa. Niinpa kéytiin katselemassa uusia tiloja
pajan kiytto6n mm. Vipusenkadulta, mutta ne eivt mitenkddn soveltuneet autojen
parissa tyoskentelyyn. Lopulta pditettiin sitten jaddd Norokadulle, kun kiinteiston
ostanut henkild ilmoitti, ettei hinelld ollut mitdan sitd vastaan, ettd autopaja jatkaisi
sielld vuokralla.

Autopaja lopetti toimintansa kesdkuun 14. pdivina 2017, sijaiten edelleen Norokatu
3:n tiloissa. Lopetuspéatoksestd tiedettiin pajalla jo puoli vuotta aikaisemmin, ja se
otettiin vastaan haikein, ellei jopa ankein mielin. Autopajalla alusta asti ahkeroinut
Launonenkaan ei peittele pettymystdan paatoksen suhteen: ”Surettaa ja huolettaa”,
hén péivittelee. Myds toinen “vanhan liiton mies” harmittelee paétosta: * Tarvettahan
autopajalle olis vield, mutta olisi tarvinnut saada vaan niité tekijoitd’, toteaa Tuomi-
nen viitaten kaikkein painavimpaan lopettamispaétoksen taustalla olleeseen syyhyn:
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palkkatukityon radikaaliin vihenemiseen. Pajalla oli jo muutama vuosi aikaisemmin
jouduttu tekemadn paitos kaksivuorotyon lopettamisesta miespulan takia: miehié olisi
tarvittu pari, kolme enemman. Nykyisen hallituksen linjaus rajoitti vield merkittavasti
palkkatukeen oikeutettujen tydllistymistéd yhdistyksiin, mika oli autopajan kannalta
kohtalokas pddtos. Yhdistyksen nykyinen toiminnanjohtaja Markku Laitinen tote-
aakin, ettei pajalla varmasti olisi lopetettukaan, jos sinne olisi voitu vaked tyollistaa:
”Jos olisi pystynyt pitimaan 6-8 palkkatukityoldista toimintaa pyorittaimassd, silloin
se olisi ollut myds taloudellisesti kannattavaa. Kun tukity6llistettyjd oli endéd kaksi
tai kolme yhdessé vuorossa ja joku heistd kipedand, niin siitd aiheutui omat riskinsa,
kun ei saatu riittavasti tulovirtaa menoja kattamaan”.

Lopettamisajankohtana autopajalla oli palkattuna yksi vakituinen tyontekijé, pajalla
pitkddn ahertanut ja vastaavana toiminut Veli Ahtiainen, sekd kolme palkkatukityol-
listettyd. Edellisen vuoden aikana sinne oli vield ollut sijoitettuna yhteensa viisitoista
henkil64. Laitisen mukaan tarkoitus ei ollut toimintaa ehdoin tahdoin lopettaa. Pajalle
ei kuitenkaan pystytty hankkimaan modernimpia laitteita, joilla tehdd muutakin
kuin perushitsaus- ja korjaustoita.
Kavijaimaarakin oli laskussa, eikd
lisitoiminnoksi suunniteltu rengas-
hotellikaan saanut ns. tulta alleen.
Niinpé kalusto myytiin.

Auto- ja metallipaja ehti toimia
yli kaksikymmentd vuotta. Se
my0s antoi jatkuvuutta kaikelle
muullekin yhdistyksen toiminnalle:
“Ilman autopajaa ei olisi titd muu-
takaan toimintaa, niin ratkaisevassa
asemassa autopaja oli!” Launonen
korostaa ja jatkaa: ”Vaikka siind
vililld ndma muut toiminnot 16ivét
niin sanotusti tyhjdd, niin auto-
pajan kautta me saatiin edelleen
toimintaa tyottomille — siis tyotd
ja paluuta sithen arkeen. Meidan
mielestd se oli kaikista tarkeintd
tassd yhdistyksessd’, han paattaa.

Autopajan hinnat pysyivat huokeina
alusta loppuun asti.
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Olipa elamiéntilanne tai ongelma mika tahansa, Aapelin ovet olivat avoimina vastaan-
ottamaan ja tarjoamaan apua tyoikdisille aikuisille. Asiakkaiden keskuudessa paikka
tunnettiin lyhyesti ja ytimekkaasti ihan vaan Aapelina, ja sinne oli mahdollista tulla
juttelemaan, viettimaén aikaa muiden kanssa tai vaikka vain nauttimaan kupillinen
kahvia. Tyéapu Lahty ry:n hallinnoiman kolmevuotisen hankkeen tarkoituksena
oli ennaltaehkdistd syrjaytymistd, paihteiden kayttod ja yksindisyyttd, sekd samalla
parantaa asiakkaiden elaménhallintaa.

Ovet auki iloille ja suruille

Yhdistyksessa huomattiin, etti tyottomyyden ja sen mukanaan tuomien sekd muiden
ongelmien lisddntyessd Lahdessa oli keksittava uusia keinoja tilanteen korjaami-
seksi. Avun tarpeen kasvaessa alettiin pohtia, josko olisi mahdollista saada jokin
sellainen paikka, missd ihmiset voisivat kohdata muita elaman kolhimia ja saada
apua erilaisissa tilanteissa. Matalan kynnyksen paikkaa varten haettiin ja saatiinkin
rahoitus. Alussa autettavia oli vain kourallinen. Vuosien saatossa kynnyksen yli
kéytiin kuitenkin yhd enemmadn, varsinkin sen jilkeen, kun Aapeli avasi ovensa
keskustan tuntumassa Yrjonkadulla.

Projektia alkoi kehittdd Anne Viisdnen, joka oli kartoittanut Lahdesta puuttuvia,
mutta tarvittavia palveluita: “Ajattelin, ettd timmoist4 ei vield Lahdessa ole. Onhan
Lahdessa paikkoja, kuten Elokolo, Miete, Olopiste ja niin edelleen. Aapeliin voi tulla
kadunkulkija”, han perustelee. Aapeli haettiin ainoastaan lahtelaisille. Oli kyseessa
sitten pitkdaikaistyoton, maahanmuuttaja, paihde- tai mielenterveyskuntoutuja,
asunnoton tai muuten syrjaytymisuhan alla oleva tyoikiinen, haluttiin Aapelissa
auttaa kaikkia, joilla ei ollut rahkeita omasta takaa ldhted ongelmiaan ratkomaan.
Maahanmuuttajiakin Aapeliin odoteltiin, mutta heitd kdvi hyvin vihdn. Myos eldk-
keelld olevat tydikiiset olivat tervetulleita Aapeliin: ”Vaikka on eldkkeelld olevia
alle kuusikymppisid, heilld voi periaatteessa olla vield jotain tydmahdollisuuksia.
Heité ohjattiin my6s mahdollisesti kuntouttavaan tyétoimintaan tai tyokokeiluun,
jos joku halusi”, Vdisdnen kertoo. Asiakkaista miehid oli naisia enemmin, noin 75
prosenttia. Kavijdt olivat enimmakseen 40-61-vuotiaita, vaikkakin viimeisimpina
aikoina Aapelissa rupesi kdyméédn nuoriakin: ”Yleensd ne nuoremmat ihmiset tu-
livat silloin, kun meilld oli ruokailu”, kertoo Ilpo Martikainen, joka toimi ohjaajana
Aapelin avoimissa ovissa joulukuusta 2015. Ty6tdan hin kuvailee mielekkédksi ja
antoisaksi sekd asiakkaita mukaviksi, eikd Martikainen koe kantaneensa turhaa
stressid harteillaan.
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Ihmisia alkoi virrata Aapeliin jo heti ovien avau-
duttua: "Heti aamusta tuli asiakkaita. Niitten kanssa
sitten kahvittelua, rupattelua ynna muuta. Yleensa
se sitten hiljeni tuohon puoleen paivaan, kello
kahteen mennessa’, kuvailee llpo Martikainen.
Kahden inmisen pyorittaessa Aapelin arkea asetti
se omat haasteensa jommankumman vetajista
ollessa lomalla. "Aika jai silloin liian vahaiseksi pal-
veluohjauksen suhteen. Olisi pitanyt olla enemman
aikaa sille, mutta piti pyorittaa sitten olohuoneenkin
puolta. Palveluohjaus vaati, etta tullaan tanne toi-
mistoon tekemaan, koska yleensa asiakkaat eivat
ole halunneet huudella siita omasta tilanteestaan’,
Martikainen kertoo. Palveluohjausta annettiin ihan
joka asiaan, kuten asioinnissa Kelan tai TE-toimiston
kanssa. Lisaksi asiakkailla, joilla ei ollut tietokonetta
tai sen kayttotaitoa omasta takaa, oli mahdollisuus
saada opastusta koneen kayttoon.

Kuva: Hetta Puustinen

Ruokaa ja yhteista tekemista

Kahvinjuojia Aapelissa riitti: kahvia kului useita pannullisia pdivéssa. Aapelista ojennet-
tiin my6s ruokkivaa kattd. Tyoapu Lahty ry jakoi EU:n ruoka-apua, jota vihédosaisilla
oli mahdollisuus kdyd4 noutamassa Aapelin toimipisteestd. Vuodelle 2017 ruokaa
saatiin jaettavaksi viisituhatta kiloa. “Oli talkooporukka vapaaehtoisia, ketka tulivat
sitten auttamaan. Tuotteet pussitettiin talld, pussit varastoitiin ja sitten jakopaivina
niité jaettiin eteenpdin’, Martikainen kuvailee. Aapelin ensimmadisen EU-ruoka-avun
jakaminen ei ollut edellisené vuotena sujunut ihan ongelmitta: jonoa riitti ja ruokakassit
loppuivat kesken. Ruoat my6s pakattiin tuolloin vield Kauppakadun puolella, joten
tilanteeseen ei pystytty heti reagoimaan, koska tavarat olisi pitdnyt noutaa ensin sielta.
Tuosta opittiin, ja sittemmin tuotteet pakattiin paikan pédlld. Ruokakasseja tehtiin ja
sdilytettiin vain tietty maard, koska talon rakenteet asettivat omat painorajoitteensa.
Jakopiivina oli joku aina alaovella varmistamassa, ettd ruokakassin padsi noutamaan
korkeintaan viisi hakijaa kerrallaan. Kaksi kertaa kuukaudessa asiakkaille jarjestettiin
myos ruokailu, jolle Anne Viisdsen kertoman mukaan ilmeni todellista tarvetta.
Ruokaa tehtiin myos yhdessd. Kokkikerhoa vedettiin loppukevidstd 2016, ja kerho
kokoontui periaatteessa aina niind keskiviikkoina, jolloin ei ollut jarjestetty4 ruokailu-
péivad. Martikaisen lonkalta heittdmén arvion mukaan kerhossa oli parisenkymmenta
osallistujaa: "Keittié on sen verran pieni ja ruoat sellaisia mité tehtiin, ettd sithen ei
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Arjessa apuna Aapelin avoimet ovet

Valmiiksi pakattuja EU-ruoka-apukasseja Aapelin avoimissa ovissa. Kuva: Hetta Puustinen

hirveesti ihmisid voitu ottaa, nelja maksimissaan. Ruoka sy6tiin pois tekijoiden kes-
ken ja siind samalla mietittiin, mitd olisi voinut tehdi toisin ja mika taas onnistui.
Mietittiin myo6s, mité seuraavalla kerralla tehtdisiin’, han kertoo. Kokkikerhossa oli
tarkoituksena tehdé sen verran helppoja ruokia, ettd asiakkaat osaisivat niité sitten
kotonakin lajttaa. Martikainen Kkirjoitti kaikista yhdessé tehdyistd ruoista reseptit
ylos ja laski niille annoshinnan. Aapelin loppuessa kaikki kokkikerhossa olleet saivat
omat reseptikirjasensa.

Ajoittain Aapelista pistettiin myos toppOsta toisen eteen ja ldhdettiin ulos retkei-
leméédn. "Minulla oli erinomaisen hyva ohjausryhma ja pyysin my6s heiltd palautetta
viime vuonna. Saatiin vinkkeja sieltd eri asioihin ja asiakkaat olivat meiddn kanssa
setvimassd, mihin kaikkialle 1ahdettdisiin retkelle. Suosituin kohde oli luonto: Korkea-
saaresta pidettiin eritoten ja retkid tehtiin Rautakankareelle, Enonsaareen, Urajérven
kartanoon ja Lapakistoonkin”, Vdisdnen luettelee.

Mahdottomia pyynt6ja, onnistuneita yrityksia

Aapelissa tyoskenteleville hetket ja péivit asiakkaiden kanssa pitivat sisdlldan niin
onnistumisen tunteita kuin mahdottomuuksiakin. Mieleenpainuvin positiivinen
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Arjessa apuna Aapelin avoimet ovet

asia Martikaisen muistissa on edeltdneeltd syksyltd, kun hén auttoi ldhes tdysin
ATK-taidotonta asiakasta sihkoisen opiskeluhakemuksen tekemisessa: Siind rus-
tailtiin asiakkaan kanssa yhdessd hakupaperit ja hdn paési kouluun. Se oli sellainen
huippuhetki!” hin kertoo. Viisdsen mielestd onnistumiseksi voi luetella useitakin
asioita, kuten sen, ettd monet asiakkaat kokivat Aapelin kuin toiseksi kodikseen.
“Aapelin yhteisollisyys oli onnistumisen iloa, mika oli tarkoitettukin! Asiakkaat saivat
toisistaan vertaistukea”, Viisanen toteaa.

Than kaikkeen apuun ei Aapelissa kuitenkaan voitu venya. Varsinkaan paihtyneend
oli turha apua tulla pyytdmaan. Humalassa tuleville asiakkaille osoitettiin ovea ja
sanottiin, ettd seuraavalla kerralla sitten selvinpdin, koska Aapeli on tdysin pdihteeton
paikka. Oli myos tapauksia, joissa pyydetyt asiat eivit yksinkertaisesti kdyneet painsa:
Aapelista tiedusteltiin esimerkiksi eldintenhoitoapua ja etenkin talvisaikaan yosijaa.
Niihin kumpaankaan ei voitu suostua, mutta jotakin apua kyselijoille silti yritettiin
jarjestad, kuten ottamalla yhteyttd hatdasumispaikkoihin.

Sulkeutuneet ovet

Aapelin avoimet ovet paittyi vuoteen 2017. Uutta taustayhteisdd, joka huolehti-
si projektin hallinnoinnista, kuten rahaliikenteestd, etsittiin toden teolla ja jopa
jatkoajalla. Tuo aika ehti kuitenkin kuroutua umpeen, eikd jatkajaa ilmaantunut.
Tarvetta télle, sittemmin Sosiaali- ja terveysjérjestéjen avustuskeskuksen (STEA)
rahoittamalle matalan kynnyksen kohtaamispaikalle olisi selkedsti ollut. Jos jatkoa
olisi haettu, olisi etenkin asunnottomille asiakkaille tarjoutunut mahdollisuus kiyda
my0s suihkussa ja pestd vaatteensa Aapelissa. “Todella ikdvéa asiakkaille, ettd Aapeli
sitten péattyi’, Vaisainen kommentoi. Hén lisd joidenkin asiakkaiden paivitelleen ja
jopa kauhistelleenkin sitd, 10ytyisiko jatkossa ainut matala kynnys sitten kapakasta.

Yhteisty6ta Aapelin kanssa tekivit useammatkin tahot, ja se oli my6s erittdin onnis-
tunut harjoittelupaikka mm. ammattikorkeakoulun opiskelijoille. Monelle asiakkaalle
Aapelin avoimet ovet osoittautui oivaksi oljenkorreksi, kun kaikki muut keinot oli
kaytetty. Joillekin jo pelkdstdadn muiden tapaaminen ja heiddn kanssaan oleminen
ja asioista puhuminen toi mielekkyyttd arjen ankeuteen. Asiakkaat saivat toisistaan
hyvid ystdvid ja pitavit yhteyttd toisiinsa Aapelin ulkopuolellakin. "Osasimme luoda
Aapeliin todella hyvin yhteishengen ja huumorin sekd sellaisen yhteisollisyyden, mika
sielld kuului ollakin’, Véisdnen toteaa. Mitddn riitoja tai eripuraa ei sen kummem-
min Aapelissa ilmennyt. Puskaradion aallot kantoivat ja mainoksetkin purivat, silld
Aapeliin tuli viimeisind aikoina reippaasti uusia asiakkaita. Paras palkka Viiséselle
tyostdan Aapelin avoimien ovien vetdjana oli se, kun kaikki toimi hyvin ja asiakkaat
saivat tarvitsemansa avun.
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Projektista toiseen

Yhdistykselld on muun toiminnan ohella toteutettu vuodesta toiseen jonkin ulkoi-
sen tahon rahoittamaa projektia. Hankkeiden tarkeimpéna tehtavana on aina ollut
parantaa tyottomien eldménlaatua sekd mahdollisuuksia paluussa tyoelamaén.
Hankkeita ovat vuosien varrella rahoittaneet etenkin Euroopan sosiaalirahasto (ESR),
Raha-automaattiyhdistys, Sosiaali- ja terveysjérjestdjen avustuskeskus (STEA), kau-
punki, Tyo- ja elinkeinokeskus sekd Elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskus (ELY).
Rahoituksen saaminen ei ole koskaan onnistunut vain sormia napsauttamalla, vaan
jokaisesta projektista on pitdnyt laatia selkedt suunnitelmat, joista kdy ilmi projektin
tarkoitus, toteutuskeinot, hyddyt ja niin edelleen. Hyvin laaditut suunnitelmatkaan
eivat kuitenkaan ole aina tuottaneet tulosta, mutta kaatuneita hankkeita ei ole jaaty
murehtimaan, vaan niiden tilalle on lahdetty kehittelem4én uusia, vetovoimaisempia
projekteja.

Aluetydprojekti (1998-2000)

Projekti alkoi maaliskuussa 1998, jolloin yhdistyksessa uutena toiminnanohjaajana
oli projektin keksijd, Marja Arbelius. Piti I6ytd4 ratkaisu ongelmaan, miten eri puo-
lilla Lahtea asuvia ty6ttomid saataisiin aktivoitua alueittain siten, ettd he sddstaisivit
bussikuluissa. Tavoitteena oli rakentaa toimiva yhteistydverkosto kaupungin eri osiin,
sekd luoda tyopaikkoja ja kehittda tyovoimakoulutusta yhdessd tyévoimahallinnon
kanssa. Lisaksi haluttiin satsata sosiaalisiin toimintakykyihin, terveisiin eldiméntapoi-
hin, kestévéaan kehitykseen ja erilaisuuden hyvaksyntadn. Aluety6projekti oli RAY:n
rahoittama, erillinen hanke. Projektiin oli ennen sen alkamista valittu kolme alue-
tyontekijad ja toiminta-alueet valikoituivat silloisten sosiaalikeskusten mukaan, jotka
tekivat yhteisty6td aluety6n kanssa.

Aluety6 vakiinnutti asemansa projektin kdynnistymistd seuraavana vuonna. Tavoit-
teena oli saattaa yhteen eri ikdisid ja erilaisia ihmisid, ja sitd kautta ehkaistd syrjayty-
mistd ja tyottdomyyden aiheuttamia ongelmia. Lhididen asukkaiden omatoimisuutta
aktivoitiin ja heitd rohkaistiin itse osallistumaan alueen toimintojen suunnitteluun ja
toteuttamiseen. Lahioihin rakennettiin ty6ttomille yhteisia tiloja, jotka loivat yhtenai-
syyttd alueen tyottomien keskuudessa. Lisdksi vietettiin Naapurisopu- ja Perinneviikkoja,
jotka osoittautuivat onnistuneiksi.

Arbelius kertoo kokeneensa projektin hyvin onnistuneeksi, vaikka ongelmiltakaan ei
aina valtytty. Projektin alussa mukana olleen seurakuntayhtymén kanssa tuli skismaa.
Koko projektin ajan myos tyontekijéiden vaihtuvuus oli vilkasta ja loppuvuodesta 1999
projektista sanoutui lahes kerralla irti kaikki sen silloiset kolme tyontekijaa. Siina riitti
haastetta seuraavan vuoden toiminnalle. Projektin onnistumiseen kuitenkin viittasi
se, ettd sen kautta tyollistyi ja padsi tyo- tai opiskeluharjoitteluun useita henkildita
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vuosien 1998-2000 aikana. Monen kohdalla projekti kartutti my6s omaa sosiaalista
ja henkistd pddomaa.

Aluetyontekijoiden oli myds mahdollista kehittad omaa tyotddn ja tyossd jaksamis-
taan. He esimerkiksi pitivét viikoittaiset tiimikokoukset keskendén sekd palavereja eri
yhteisty6tahojen ja -ryhmien kesken. Lisaksi he osallistuivat tydyhteisén ulkopuolisen
henkilén vetdmaan tyonohjaukseen. Aluetydssa toimi myds useita sosiaali- ja terve-
ydenhoitoalan opiskelijoita tyoharjoittelijoina. Projektin tiimoilta avattiin elokuussa
2000 myds uusi ystavintupa ELMA Kauppakadulla. ELMAn merkitys korostui
aluetyOprojektia seuranneessa hankkeessa.

Aluety6projektia toteutettiin eri puolilla Lahtea. Nakyvimmin sen tiimoilta toimit-
tiin Mukkulan alueella, mutta myos akselilla Metsidkangas-Riiheld-Jalkaranta, josta
kaytettiin nimed JAMES. Tuohon alueeseen lukeutui my6s Pirttiharju, Kérpénen,
Salpausselki ja Sopenkorpi. Projektin kiyttoon saatiin Kiekonpirtin kerhohuoneti-
lat, jotka kunnostettiin talkoovoimin asukkaiden kanssa. Uuden kohtaamispaikan
avajaisia vietettiin huhtikuussa 1999. JAMESin alueella toimintaan osallistuneita
laskettiin projektin aikana olleen noin 730. Myos Ahtialassa ja Joutjarvelld oli toi-
mintaa. Alueella osallistuttiin aluety6projektin puitteissa esimerkiksi vuonna 1999
Stakesin rahoittamaan Draamapaja-projektiin yhteistydssd sosiaalitoimen ja Lahden
kaupungin nuorisotoimen kanssa. Tavoitteena oli tukea nuorten itsetuntemusta ja
antaa valmiuksia peruselimantaitoihin.

Puuhapirtiltd pappia pakoon
Mukkula-Metsdpelto-Kiverio-akselilla aluety6 1dhti kunnolla kdyntiin, kun pro-
jektityontekijalle tarjoutui mahdollisuus paivystad Mukkulassa 1997 avatussa
Puuhapirtissd. Tiloja isdnnoi seurakunta ja sielld asiakkaiden oli mahdollista
harrastaa kisitoitd, kuten ompelemista, matonkutomista, akvarellimaalausta ja
puutéitd. Lahden seudun ty6ttomien hallituksen jdsen, sittemmin edesmennyt
Hilkka Veikkolainen toimi aktiivisesti Mukkulan Puuhapirtissd. Veikkolainen oli
osallistunut ty6ttdmien toimintaan aiemminkin loihtimalla tyttomille aamupalaa
nuorisotalolla, ja keskiviikkoisin hin oli my®s tarjoilemassa ruokaa aina 2000-luvun
alkupuoliskolle saakka. Aina kevdin ja syksyn tullen Veikkolainen seisoi Mukkulan
ostarilla soppatykin ja muurikan &éressd valmiina tarjoilemaan rokkaa ja lettuja.
Héinen mukaansa Puuhapirtin perimmainen tarkoitus oli antaa jokaiselle ihmiselle
ihmisarvo: sinne ei tarvinnut vélttdmatta tulla tekemaén yhtddn mitdin, vaan sinne
sai tulla ihan vaan kahville, lehtid lukemaan tai juttelemaan muiden kanssa. Tarkeinta
oli, ettd saatiin tyottomat poistumaan kotiseiniensa sisaltd ulos ihmisten ilmoille.
Puuhapirtissd ahkerasti ahertanut Ritva Ahonniska kertoi yhdistyksen 10-vuoti-
shistoriikissa, miten joidenkin asiakkaiden kohdalla Puuhapirttiin tuleminen tysséhti
siihen, ettd sielld oli ulko-ovella vastassa pappi. Moni oli kokenut sen verran kovia,
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Hilkka Veikkolainen kertoi saaneensa Iskulta
luottamushenkilon tehtavista lahdettyaan
nahkakoneen, jonka han lahjoitti ensin
toimintakeskukseen ja pienen painimisen
jalkeen eteenpdin Mukkulaan. Toimintakes-
kuksessa asiasta aiheutui pienta "nokanko-
putusta” siita, kenelle kone kuului, mutta
Veikkolainen piti tiukasti kiinni siita, etta
kone oli hanen ja siksi han sai myos paattaa
sen sijoituspaikasta. Seurakunnan avulla
Puuhapirtti sai my6s kangaspuut, lammon,
sahkot ja rahaa toimintaan. Lisaksi sinne
saatiin esimerkiksi miesten hoylapenkki,
saumuri, videonauhuri ja radio.

Kuva: LST ry:n 10-vuotishistoriikki

ettd usko oli siind samalla karissut ja papin nakeminen tuntui olevan liikaa. Ahon-
niska kertoikin papin sittemmin suostuneen tervehtimaén ihmisid vasta sisitiloissa.
Ahonniska kertoi myds kuskanneensa usein yhdessd Veikkolaisen kanssa pirtille
lahjoitettua tavaraa, joskus kauempaakin. Jos lahjoituksissa oli tekstiilejd, jotka eivit
kayneet kaupaksi, Ahonniska korjasi niitd: milloin piti vetoketjuja uusia, milloin
riitti pelkké pesu. Toisinaan hidn myo6s opasti asiakkaita vaatteiden korjaamisessa.
Myymattd jadneet tekstiilit annettiin tyottomille ruokailun yhteydessa.

Puuhapirtti oli avoinna joka arkipéiva klo 9-15. Sen toiminnasta tiedotettiin
alueellisilla ilmoitustauluilla, paikallisradiossa ja -lehdissé sekd ldhialueen kotita-
louksiin jaetuissa esitteissd. Puuhapirtissé oli erilaisia opintoryhmii, kuten ATK- ja
kuivakukkaryhma. Sielld vedettiin myds niin kutsuttua Puttien asukastoimintaa,
mika tarkoitti yhteistoimintaa ja yhdessdoloa etenkin monille alueen asunnottomille
ja paihdeongelmaisille. Loppusyksystd 1999 tima toiminta jai kuitenkin tauolle,
kun alueella aloitettiin rakennusten perusparannusty6t. Itse Puuhapirtin toiminta
jatkui seurakunnan vetimind aina niihin péiviin asti.

Kolmannen sektorin tyéllistamiskokeilu (1999)

Lahden seudun ty6ttomat ry lahti yhdessa Lahden kaupungin ja tydvoimatoimiston
kanssa toteuttamaan kokeiluluontoisena projektia, jonka avulla pyrittiin ty6llistimédan
kaksi vuotta ty6ttomana olleita ja ansiosidonnaiselta (500 péivdn) paivarahalta pu-
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donneita. Kokeilua kutsuttiin yleisesti tyonimelld Lahti-lisa. Toisaalta edistettiin siis
tyollisyyttd, toisaalta taas tehostettiin alueelle tulevan tyollistimisméararahan kayttoa.
Kokeilun piiriin kuuluivat lahtelaiset yli 45-vuotiaat pitkdaikaistyottomait tyonhakijat,
jakokeilun aikana (17.5.-31.12.1999) solmittiin yhteensd yhdeksdn henkilon kanssa
tydsopimukset. Tyollisyystoimikunta kisitteli ensin ehdotetut tydllistettavit seka
tyollistimiskohteet, minka jilkeen vasta saatiin kaupungin avustus palkkaukseen.

Kokeilun kautta tyollistettiin palkkavastaava yhdistykseen, kaksi kalavesien hoitajaa
Siikaniemeen, toimistosihteeri SAK:n paikallisjarjestoon, tupaemanta Mukkulan Puu-
hapirttiin, vanhustyon virikeohjaaja Lahti taloihin, ymparistdaluehoitaja Vesijirven
kalastusalueelle, askarteluohjaaja Lahden eldkeldiset ry:een ja ateriavalmistaja Liipolan
asukaspalveluun. Tyollistetyistd kuusi oli naisia ja loput miehi4, ja keski-idltadn he
olivat 51-vuotiaita. Palkkauksen rahoitus muodostui valtion yhdistelmétuesta seka
Lahden kaupungilta saadusta Lahti-lisd-osuudesta. Keskipalkka oli 6300 markkaa
kuukaudessa.

Kolmannen sektorin tyollistimiskokeilu jatkui vield seuraavina vuosina, nimi
vain vaihteli. Vuoden 2000 kokeilun valiraportissa yhdistyksen toiminnanohjaaja
Simo Kiuru totesi yhteenvedossa, ettd “yksittdisen tydttdméan ihmisen sijoittaminen
yhdistykseen ei ole sindnsd kovin vaikeaa”. Hidnen mielestddn merkittavimpaa oli
tieto siitd, "kuinka vaikeaa yksittdisen ihmisen on saada ty6td nykyisin, kun tyotd
hakemassa on kdynyt yhdeksankin vuotta tyottoméana ollut lahtelainen!”. Oivalluksen
myo6td Kiuru perddankuuluttikin uudenlaisia toimintatapoja ja parempaa asennetta
tyottomien tyollistaimiseksi. Seuraavan vuoden Projekti 2001:n tiimoilta yhdistys
ty6llisti vuoden aikana reilut 60 pitkdaikaistyotontd médrdaikaisiin tyosuhteisiin
lahtelaisiin yhdistyksiin; palkatut tyoskentelivdt tuolloin nimenomaan erilaisissa
voittoa tuottamattomissa yhteisoissd. Tyosuhteet kestivit vuoden. Seitsemén naistéd
keski-ialtdan yli 45-vuotiaista ja yli kolme vuotta ty6ttomina olleista sai pysyvin
tyopaikan. Tahin yhteisty6hon osallistuneita vapaaehtoistyoté tekevid jarjestojd oli
melkein 40, Yhteistyéyhdistykset hankkivat resursseja sopivien henkildiden palk-
kaamiseksi avainasemiin.

Juuret ja siivet Lahdessa -projekti (2001-2002)

Kun aluetydprojekti alkoi olla loppusuoralla, ruvettiin sille suunnittelemaan jatkoa,
mutta samalla kehittelemddn myos jotain uutta. Tarkoituksena oli luoda osallistu-
mismahdollisuuksia tukea tarvitseville. Haluttiin saada kokoontumispaikkoja eri
puolella kaupunkia asuville, kannustaa asukkaita omatoimisuuteen ja aktivoida heité
oman asuinalueensa kehittaimiseksi. “Oltiin huomattu monilla asukastuvilla, ettd
esimerkiksi liifkuntarajoitteisten oli vaikea pdésta niissa lilkkumaan pyorétuolillaan
esimerkiksi WC-tiloihin. Sille oli kysyntda”, kertoo projektia mukana kehittimassa
ja toteuttamassa ollut Ulla Saarela. ”Me nimettiin hanke Juuret ja siivet -nimiseksi.
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Tematiikka oli siind asukastupa-ajatuksessa, ettd olisi vertaiskanssakulkijoita ja ih-
misilld paikka, missi tavata toisiaan”, han sanoo.

Projektin toimipisteiné olivat Ystavintupa ELMA keskustassa, Torkontupa ja
Roopentupa Ahtialassa. ELMA oli avoinna tiistaista torstaihin klo 12-15 valilla
ja my0s liikuntarajoitteisilla oli helppo tulla sinne, koska sielld pystyi liilkkumaan
pyorituolilla. Ohjelmaan kuului esimerkiksi laulua, kirjallisuutta ja pientd jumppaa.
Torkontuvassa asukkailla oli arkisin mahdollisuus kdyda lukemassa lehtid, kahvit-
telemassa tai muuten vaan rupattelemassa. Yhdessd myos askarreltiin, retkeiltiin,
tehtiin talkooty6td ja vierailtiin toisilla asukastuvilla. Roopentuvalla ovet olivat
avoinna tiistaisin ja torstaisin klo 10-13. Tupia ei markkinoitu julkisesti, vaan esi-
merkiksi Roopentuvastakin tiedotettiin suoraan Herrasmannin alueen asukkaiden
postilaatikkoihin.

Projektia toteutettiin myds Kasakkaméen koulun kerhotiloissa, missa perjantaisin
klo 10-14 jérjestettiin pienille lapsille kerho. Palvelu oli kohdennettu niille vanhem-
mille, jotka olivat kotona ja joiden lapset eivit olleet paivihoidossa. “Ajatus oli, ettd
he voisivat vaikkapa kiyda kaupassa tai hoitaa muita asioita, silld aikaa, kun lapset
ovat kerhossa”, valottaa Saarela kerhon tarkoitusta. Kerhoa veti vain kaksi henkil64,
joten palvelua oli rajoitettu jo senkin takia. Sitd ei markkinoitu mitenkdin, minka
takia kerhoon ei pariin kertaan tullut lapsia lainkaan. Mutta kun sana kulki ihmi-
seltd toiselle, meinasikin koko juttu rdjahtda pian késiin: "Loppupelissd meidan oli
jo sanottava ei, kun lapsia alkoi tulla lijkaa”, Saarela naurahtaa.

Juuret ja siivet -projektissa oli keskeistd se, ettd eri tuvissa pyrittiin jarjestiméan
toimintaa nimenomaan tuvan asiakkaiden toiveiden mukaan. Suunnitteluun osallis-
tui myos liikuntarajoitteisia henkilditd, koska palveluhan koski myds heitd. Saarela
muistelee projektia liammolla etenkin ELMA-tuvan osalta: "Siitd muodostui kiva,
ja mielestédni se tavoitti aika hyvin sen projektin ajatuksen: oli sitd vertaistukea ja
yhteistoimintaa ja sellaista yhteisollisyyttd’, hin toteaa. Asukastupa ELMA sijaitsi
talossa, jossa oli jo valmiiksi liikuntarajoitteisuus otettu huomioon. Kerhohuoneelle
oli my6s helppo paistd, koska talo sijaitsi melkein keskustassa. "Meilld oli sovitut
pdivit, jolloin kerhotila oli aina meiddn kdytdssamme. Mikili en ihan vddrin muista,
niin se oli meilld kolmena piivina viikossa. Oli kaikkea muutakin toimintaa, ettd
saatiin myos niitd talon asukkaita tulemaan mukaan: oli grillijuhlia ja tehtiin retkia.
Mutta ei siis tarvinnut olla liikkuntaesteinen tullakseen”, Saarela muistelee. ELMA-tu-
paan muodostui nopeasti oma kanta-asiakaskuntansa. Toimintaan osallistuminen
oli tdysin vapaaehtoista, mutta Saarelan mukaan jotkut ottivat osallistumisen jopa
niin vakavasti, ettd he ilmoittivat etukiteen, jos eivit padsseet paikalle flunssan tai
muun syyn takia.

RAY:n tukema projekti alkoi vuonna 2001 ja sen rahoitus loppui vuoteen 2002.
ELMA-tupa toimi pitkdn aikaa vield projektin jalkeenkin: ”Ymmartaakseni yhdistyk-
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sestdkin sinne palkattiin “tupaemant&”, joka laittoi paikkoja kuntoon, keitti kahvit
ja toimi “priimusmoottorina”. Yhdistyksestd oli myos avustajia néille litkuntara-
joitteisille. Kylla ELMA jii elamaén vield sen projektin jilkeenkin!” Saarela toteaa
hyvilld mielin.

Toimintamallina Tyéeldamapolku (2003-2005)

Ty6eldmapolku-projektin keskeinen tavoite oli tyollistad vaikeasti tyollistyvid pitkaai-
kaistyottomia yhdistyksiin. Toimintamalli perustui kestdvan yhteistyon luomiseen ja
se hyodytti seka tyollistettavid, ettd yleishyodyllisia yhdistyksid. Ajatuksena oli edetd
tyollistettavien kanssa ajallisesti ja suunnitelmallisesti, sekd tehdd kunkin tarpeen
mukaan henkil6kohtainen suunnitelma ja osaamiskartoitus. Lisaksi oli tarkoitus
antaa aktivointivalmennusta. Katsottiin parhaaksi kiyda ldpi my6s tydelamén peli-
sdantoja, silld niiden muuttuessa jatkuvasti moni pitkddn ty6ttoménd ollut ei pysynyt
niistd endd kirryilld. Pelisadntoja opeteltiin esimerkiksi paivittdmalld ja yllapitamalla
tyollistettdvdn omaa ammattitaitoa sekd aktivoimalla sosiaalista puolta.

Projekti alkoi 1.1.2003 ja sen toteutuksesta vastasi projektivastaava, toimistonhoitaja
ja toimistosihteeri. Projektin aikana kokeiltiin uutena asiana myds vertaistutor-toi-
mintaa. Vertaistutorin tehtdvina oli auttaa, neuvoa ja palvella tyollistettavid, toimia
luottamusmieheni ja tyosuojeluvaltuutettuna. Tutorit oli palkattu yhdistelmétuella
ja heitd oli eri ikdisid ja taustaisia henkilditd. Projektin raporttiin on kirjattu, ettd
tutoreina toimi “maahanmuuttaja sekd idasté ettd lannestd, nuorimies sekd vahin
vanhempia muut”.

Ty6eldamapolkuprojektin tiimoilta tyollistetyt olivat padsadntoisesti naisia ja idltdan
lahemmis viisikymppisid. Alussa saatiin tyollistettyd jopa enemmaén kuin uskottiin:
naisia ldhinni kotiavustajiksi ja miehid viheralueiden hoitajiksi tai autopajalle. Projektin
ehtoopuolella kaupungin tukirahat kuitenkin vahenivat, mika laski tyollistettavien
madrdd. Yhdistyksessd oli myos alettu etsid toista toimijaa niin sanotun sosiaalisek-
torin puolelta, joka ottaisi tyollistimisen kontolleen. Ty6elamapolku-projekti paattyi
31.12.2005 ja sen mukanaan tuomia kokemuksia hyodynnettiin sitd seuranneissa
projekteissa.

Voimien idatysta ITU-projektin myota (2004-2007)

Ty6ttomyys pitkittyi monen kohdalla 1990-luvulta aina seuraavalle vuosituhannelle.
Moni pitkaaikaisty6ton ei ollut kdynyt minkéanlaisissa terveys- tai ladkdrintarkas-
tuksissa aikoihin. Tyossé kdyvilld on monesti lddkarin tekemi tyohontulotarkastus ja
usein myds kiytettivissa olevat tyGterveyspalvelut. Pitkdan ty6ttomana ollut henkild
ei valttamatta ole edes tietoinen, jos hénelld itselldan on jotain ladketieteellistd tut-
kimusta vaativaa vaivaa. Jo pelkka ajatus terveyskeskusmaksuihin kuluvista varoista
saattaa pitad tyottoman loitolla ladkaristd, vaikka huomaisikin jonkin olevan pielessa.
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Syvé huoli ty6ttomien terveydestd ajoi yhdistyksen kehitteleméédn isoa ESR-ra-
hoitteista projektia, jolle annettiin nimeksi ITU. Projektissa tyonohjaajana toimineen
Kirsi Laaksosen mukaan hanke sai nimensa kolmen yhdistyksen toimijan, Inga-Maija
Hyppo6lan, Tarmo Hamaldisen ja Ulla Saarelan etunimien ensimmdisen kirjaimen
mukaan. Projektipédllikké Hyppoldan mukaan hankkeen tarkoituksena oli katsoa,
miten tydttdmaén tilanne ldhtee versomaan siitd, kun ensin annetaan itsetunnon
itdd ja kehitellddn tdmén atk-taitoja, tyonsaantivalmiuksia ja huolenpitoa itsestdan.
Tukityollistettyjen fyysistd kuntoa ja henkistd hyvinvointia haluttiin kohentaa, mutta
erityisesti haluttiin korostaa liikunnan ja henkisen vireyden merkitystd oman tervey-
den ja jaksamisen kannalta.

Hankkeen projektiassistenttina toiminut Ulla Saarela muistelee, ettd projektissa
toteutettiin terveystarkastuksia, jotka ostettiin ulkopuoliselta taholta. Kohderyhma-
ni oli kaikki yhdistyksen kautta tyollistettavit. “Saattoi olla kymmenenkin vuotta
kulunut siitd, kun palkkatukityollistetyt olivat viimeksi ladkarissd kdyneet. Katsottiin
perustiedot, ettd miten he voivat, ja sitten tehtiin tyéhontulotarkastus — semmoinen
kehittynyt versio siitd”, Saarela kuvailee. Terveystarkastuksissa saatettiin joskus teh-
dakin jokin 16yd6s, joka vaatikin tarkempaa tutkimusta: "Onneksi ei kuitenkaan ollut
mistddn vakavammasta kyse, vaan olivat ihan hoidettavissa. Pdistiin ajoissa kiinni!”,
Saarela toteaa helpottuneena.

Tyollistetyille tehtyjen kuntotestien ja terveystarkastusten liséksi projektiin siséltyi
toki muutakin: "Oli my®s erilaista liikuntaa, kulttuuria, taidetta ja erilaisia urheilullisia
juttuja. Oli rentoutusta ja naurujoogaa, monenlaista mahdollisuutta. Oli terveyspdivid,
semmoisia tempauksia, joissa mitattiin verenpainetta ja mit4, milloinkin’, Saarela luet-
telee. Asiakkaat padsivit esimerkiksi osallistumaan paikallisen urheiluseuran vetdmiin
litkuntahetkiin ja muutenkin tutustumaan erilaisiin harrastusmahdollisuuksiin. Tehtiin
myos retkid ja osallistuttiin hyvinvointia késitteleville luennoille. Yleisesté jaksamisesta
pidettiin huolta ja myds paihteiden kdyton lopettamisessa tuettiin.

Tarkeimpana tarkoituksena kaikessa toiminnassa oli se, ettd asiakkaat huomaisivat,
miten paljon oma hyvinvointi riippui omasta itsestddn, ja kuinka paljon siiti itse piti
huolta. Projektissa annettiin my6s tyonohjausta ja rohkaistiin tyénhaussa. Henkilo-
kohtaisessa tydnhakuvalmiuksien parantamisessa asiakkaita ohjasi Kirsi Laaksonen.
Lisaksi parannettiin tukity6llistettyjen ATK-taitoja sekd annettiin talous- ja velkaneu-
vontaa. "Oli tarkoituksena, ettd he itsekin huomaisivat ne omat vahvuutensa - ja ettei
jaisi pdallimmaiseksi se, ettd "ma en kelpaa”. Oli ehdottoman tédrkedd painottaa siti,
ettd heistd pyrittiin saamaan tirkeitd yhteiskunnan jésenid’, Ulla Saarela perustelee.

ITU-projekti versoi

Projektin tavoitteet saavutettiin ja odotettua useampi sai tyo- tai opiskelupaikan.
Enemmist6 projektiin osallistuneista oli naisia ja heidin osallistumisensa oli inno-
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kasta. Useimmat kokivat saaneensa projektin kautta hyvit evdat omien valmiuksiensa
parantamiseksi. Osan kohdalla ilmeni kuitenkin, ettd he antoivat “piutpaut” oman
kuntonsa suhteen ja halusivat valttaa liilkkumista. Merkille pantavaa projektissa oli
se, ettd pelkdn tyopaikan saaminen ei aina riittdnyt, vaan tarve henkisesté tuesta ja
rinnallakulkijasta koettiin suuremmaksi.

Suomessa ei aikaisemmin ollut nahty vastaavaa samassa mittakaavassa. Silloinen
tyoministeri Tarja Filatov kdvi my0s tutustumassa projektiin tammikuussa 2007.
Projektin suunniteltua kestoa oli mahdollista pidentéd, kun huomattiin, ettei palvelui-
den ostoihin ollutkaan kulunut niin paljon rahaa kuin alun perin uumoiltiin. Hanke
kesti 1.10.2004-31.5.2007. Jatkoaikaa ja lisirahoitusta haettiin vield my6hemminkin,
mutta sitd ei kuitenkaan endd myonnetty.

Monessa projektissa mukana

“Tarve oli nahty ja siité alettiin sitten’, toteaa Ulla Saarela ITU-projektista. Jo aluety6p-
rojektiin aikoinaan osallistunut ja Juuret ja siivet -projektia luotsaamassa ollut Saarela
toimi hankkeen projektiassistenttina ja oli mukana niin sen suunnittelu-, kehittely- kuin
kirjoittamisvaiheessakin. ”Kun rahoitusp4atos saatiin, tulin sithen tyontekijéksi. En ollut
koko hankkeen aikaa”, hdn kertoo. Hanke paittyi toukokuussa 2007 ja Saarela oli siind
mukana helmikuun loppuun asti. Hinen ldhdettydédn projektista jaivat huolehtimaan
Kirsi Laaksonen ja Inga-Maija Hyppola.

ITU-projektissa Saarela huolehti hankkeen tietyistd toiminnoista ja ohjauksesta.
“Hirvedn hyva porukka oli siind, ndhtiin yhdessé parikin kertaa kuussa’, Saarela ker-
too omalta osaltaan viimeiseksi jadneestd Lahden seudun ty6ttomat ry:n projektista.
Nykyisin Lahden ammattikorkeakoulussa suunnittelijana tyoskentelevé Saarela kokee,
ettd sekd Juuret ja siivet -projekti ettd ITU-hanke olivat hyvin tarkeitd. Han kertoo
myds kaupungilla asioidessaan yhd silloin tall6in torméilevansa niissd mukana olleisiin
ihmisiin: "Kylld tiedossani on henkil6itd, jotka onnistuivat sitd kautta tekemaén paluun
tyoeldamédn ja ovat kutakuinkin olleet mukana tydeldméssé projekteista ldhtien. Ne
olivat isoja marii, keitd yhdistyksen kautta tydllistettiin, varsinkin muihin yhdistyk-
siin’, hén toteaa tyytyvdisend.

Saarela oli jo ehtinyt pohtia Lahdesta ldhtemistd, kunnes saikin kuulla paikasta
Lahden seudun ty6ttomat ry:1l4 pyorivassa projektissa. Aluetyoprojektin tyontekijoilla
oli ollut sen verran pitkid sairauslomia, ettd sinne haettiin uusia tekijoitd, ja syksylla
1999 Saarela astui mukaan yhdistyksen kuvioihin. "Toiminta oli ikddn kuin jéissi ja
sithen sitten tulin tavallaan apuun”, hin kuvaa ja jatkaa: ”Tein selvityksid maksatuksiin
jamuihin sellaisiin. Ensimmiinen ty6ni oli muistaakseni sovittu alkujaan ihan kuukau-
deksi tai pariksi. Siitd se sitten jatkuikin” Sittemmin Saarela toimi my6s yhdistyksen
hallituksen kokouksissa sihteerini ja varajidsenenikin. "Nyt en ole endé ollut moniin
vuosiin tekemisissd muuten kuin henkil6tasolla joidenkin, varsinkin hallituksen ja-
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senten kanssa, joita olen saattanut nihda sattumalta esimerkiksi uimahallissa. Silloin
aina ehtii muutaman sanan vaihtamaan”, hin sanoo.

Saarelan mielestd yhdistyksessé on tehty todella hyvaa ty6td vuosien varrella. Han
kokee, ettd yhdistyksen toimijoilla on kaikilla ollut aito halu auttaa, ja ettd ty6ttomyy-
den vahentdmiseksi tehtdva tyo on otettu ihan syddmen asiaksi. Saarela myos nikee,
etta Lahdessa aikaansaadut tulokset ovat merkittivia ihan kansallisellakin tasolla, ei
vain paikallisella: ”Sinne kansallisellekin tasolle ollaan oltu vieméssa nditd tarkeitd
asioita eteenpdin. Ehdottomasti nden sen merkityksellisyyden ja varmasti moni pystyy
sanomaan, ettd silld on ollut merkitystd’, han kehuu. Saarela uskoo yhdistyksen aut-
taneen monia ty6ttomié — ei vain ty6llistymaédn, vaan myds pois syrjaytymisvaarasta
ja yksindisyydestd. "Sielld on ihan varmaan syntynyt ystavyyssuhteita ja semmoinen
yhteisollisyys on kasvanut”, hdn sanoo, ja toivottaa vield yhdistykselle hyvaa jatkoa ja
tsemppid tulevaisuudessa.

Yhdessa eteenpain (2007-2009)

Ty6voimatoimiston rahoittama tyollistimisprojekti, Yhdessa eteenpdin, toteutettiin
1.5.2007-30.4.2009. Ajatuksena tassd hankkeessa oli hyddyntdd edeltavistd Tyoelamépol-
ku- jaITU-projektista sekd Kehitysprojekti Jyvastd hyviksi havaittuja toimintamalleja,
kuten liikuntaryhmia, ATK-koulutusta ja luentoja. Tavoitteena oli ty6llistdd kuukau-
sittain keskimdirin 40 henkil64 ja auttaa heitd jatkosuunnitelmissaan sekd tyomark-
kinavalmiuksissaan. Tydhonohjaustapaamisia jarjestettiin noin 2—4 viikon vélein aina
tunnista puoleentoista tuntiin kerrallaan. Projektipdillikkona toimi syyskuuhun 2008
asti Inga-Maija Hyppol4 ja sen jalkeen vetovastuu siirtyi Henri Lemettiselle.

Varsin motivoituneiksi osoittautuneiden asiakkaiden keski-ika oli noin 50 vuotta,
vanhin oli 62- ja nuorin 23-vuotias. Néisté yli puolella oli ammatillista koulutustaus-
taa aina maatalouslomittajasta maisteriin, ja osalla oli huomattava maara kertynytta
tyokokemustakin. Silti tydttomyys oli heiddn osallaan kestinyt keskimaérin melkein
kymmenen vuotta. Projekti osoittautui varsinkin verkoston luomisen kannalta erittdin
onnistuneeksi.

Yhdessi eteenpdin -projektiin osallistuneet asiakkaat kokivat etenkin hankkeen
alkuaikoina saaneensa sisdltod eldmadnsé: he tunsivat itsensa hyodyllisiksi ja kokivat
tekevinsd merkittdvad tyotd. Ensimmdisten viiden kuukauden aikana ei esimerkiksi
ilmennyt lainkaan poissaoloja tai sairauslomia. Ajan kuluessa omissa asenteissa ja
aktiivisuudessa todettiin kuitenkin olevan parantamisen varaa, kuten oli yhdistyksen
tiedottamisessakin. Asiakkaiden toiveena oli my6s saada lisdd liksaa sekd kulturellia
sisdltod, kuten teatteria. Keskiviikkoisin oli asiakkaille ohjattua liikuntaa, ja heidan
kuntoakin arvioitiin jérjestetyin kuntotestein.

Asiakkaat saivat my9s elimanhallintakoulutusta, jonka puitteissa puhuttiin esimerkiksi
surusta ja masennuksesta. Projektin aikana oli myos ATK-, ensiapu- ja siivouskoulu-
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tusta. Lisaksi vierailtiin eduskunnassa ja tutustuttiin Lahden kaupungin valtuustoon.
Pikkujoulua vietettiin hohtokeilailun parissa. Kaksi kuukautta hankkeen paattymisen
jalkeen oli sithen osallistuneista asiakkaista ty6ttéména noin puolet ja tissd avoimilla
markkinoilla tai koulutuksessa noin 17 prosenttia.

Jatkoilla yhdessa (2009-2012 & 2012-2014)

Jatkoilla yhdessd oli tyollistamisprojekti, jossa palkkatuen ja Lahti-lisdn turvin tyot-
tomid edelleensijoitettiin yleishyodyllisten yhdistysten ja yritysten palvelukseen.
Lahden seudun tyottomaét ry toimi tyonantajan roolissa hoitaen kaikki tyonantajalle
kuuluvat hallinnolliset velvoitteet, kuten palkanmaksun. Kohderyhména olivat
vaikeasti tyollistettavat pitkdaikaistyottomat, vajaakuntoiset ja maahanmuuttajat.
Tyollistettdvien keski-ika oli noin 48 vuotta, painottuen kuitenkin yli 50-vuotiaisiin.
Suurin osa asiakkaista tyollistyi yhdistyksiin. Hanke toteutettiin vuosina 2009-2012,
ja heti perdén toteutettiin vuoteen 2014 asti kestdnyt samanniminen hanke. Onnis-
tuneen projektin rahoitti 75 prosenttisesti ELY-keskus ja Lahden kaupunki myonsi
avustusta omavastuuosuuteen.

Jatkoilla yhdessé -projektin viliraportissa vuodelta 2010 hankevastaava Henri
Lemettinen kirjoittaa, ettd tyollistettyjen tydpaikat oli radtiloity tekijoiden mukaan:
”(...) kuitenkin niin, ettd jokainen saa enemmaén haasteita kuin turhaumia. Turhau-
mien ilmetessd niihin puututaan ja ne pyritdin ratkaisemaan pikaisesti”. Tyopaikkojen
peréddn oli Lemettisen kirjoittaman mukaan kysyntda, eikd pienehko palkkakaan
lannistanut tyohaluja.

Tyénohjaajana useita vuosia

Jatkoilla yhdessa -projektin ohjausryhmien kokouksissa sihteeriné aikansa toiminut
Kirsi Laaksonen kertoo tulleensa yhdistykseen aikoinaan palkkatukity6llistettyna.
Ei mennyt kauankaan, kun hin huomasi ajautuneensa kotipalvelun puolelle, koska
sielld tarvittiin paljon viked: Sité tein siind jonkin aikaa ja pddsin sitten projektiin
tyontekijdksi. Projekteja tuli sitten useampi perdkanaa’, han muistelee. Laaksonen
ehti tyoskennelld yhdistyksessd yhtdjaksoisesti kaikkiaan kahdeksan vuotta, vuosina
2003-2011. Hén aloitti samana vuonna, kun Leena Maenpéa kirjoitti yhdistyksen
10-vuotishistoriikkia.

Nykyisin sairaanhoitajana tyskenteleville Laaksoselle on yhdistyksen toiminnasta
jadnyt merkittdvimpéand mieleen ITU- ja sitd seuranneet hyvinvointiin painottuvat
projektit: "Eiké voi sivuuttaa sitd autopajaa! Se oli hirvedn hyvi, ettd miehilld oli
semmonen mukava paikka, missé voi tehda kaikenlaista”, hén lisad. Laaksonen toimi
ITU-projektista lahtien yhdistyksessa tydnohjaajana, joskin hén itse kutsuisi tyotadn
hieman eri nimikkeelld: ”Tyonohjaaja on toisenlainen tyotehtava, kun sehin oli
enemmaén ty6hon ohjaamista’, han tarkentaa. Hianen ty6tehtéviinsd kuului henkilo-
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kohtaisen tyonhakukoulutuksen lisaksi jarjestdd tapahtumia ja ATK-koulutustakin
hén kertoo antaneensa.

Erilaisten retkien ja tapahtumien jérjestelyyn kului Laaksosen mukaan paljon aikaa
ja vaivaakin: olihan seitsemisen tuntia kestaville projektipéiville yritettdvd luoda
mahdollisimman fiksu kokonaisuus. Tyonsa yhdistyksessd Laaksonen koki tirkedksi,
mutta aika ajoin se aiheutti my6s epavarmuutta: "Silloin ja myos jalkeen pdin ajattelin,
ettd olisi ollut hyvé saada enemmin tukea meille itsellemme siihen tyon tekemiseen,
kun meille ei ollut selkeitd toimintalinjoja annettu. Tarmo (Hdmadldinen) ja pomot
seurasivat, mita me tehtiin, mutta siti meidan tekemista ei ollut mitenkaan selkeasti
médritelty. Meidén piti itse se keksid, miten hoidetaan”, hin kertoo.

Laaksosen mielestd yhdistyksessé oli hyvé ilmapiiri ja tekemisen meininki: "Mun
mielestd kaikki yrittivat toimia sielld niin, ettd kaikki menisi hyvin. Ei mulla ainakaan
itsellani ollut mitdan vaikeuksia tyoskennelld sielld”, han muistelee ja toteaa mielipi-
de-eroja tietenkin esiintyneen. "Kéavin sdannollisesti niissa tyollistavissd yhdistyksissa
tapaamassa tyontekijoitd ja samalla sitten pitdiméssd yhteyttd johtaviin henkil6ihin
sielld. Siind huomasin olevani ikddn kuin semmosessa valikddessa. Jos jotakuta joku
asia kiukutti, sain toppuutella siind vilissé, ettd tee nyt ihan rauhassa vaan’, hin
kertoo. Mikdidn ei kuitenkaan koskaan jadnyt ikuisesti kalvamaan mieltd, vaan asiat
saatiin aina sovittua. "Diplomatiaa se tietenkin vaati — kuten aina kun ollaan ihmisten
kanssa tekemisissa”, Laaksonen toteaa.

Yhdistyksessd olo auttoi myos Laaksosta itseddn eteenpdin eldiméassa: “En osaa
sanoa, miti olisi ollut, jos en olisi ollut sielld. Kylld se yhdistyksessé olo auttoi eteen-
péin. Yhdistyksessa tyoskennellessd mulla oli todella suuri vapaus tehda kaikenlaista,
mitéd vaan keksi. Se jotenkin sopi mulle hirvedn hyvin, ettd sain toimia itsendisesti.
Mitédin radikaalia ei tietenkdédn ilman lupaa saanut menna tekemain, mutta esityksié
sai aina antaa. Niihin suhtauduttiin, miten suhtauduttiin - yleensd niille kylla sai
hyviaksynnan”, hdn muistelee. Laaksonen kertoo yhé néikevinsé sekd yhdistyksen
silloisia tyontekijoité, ettd palkkatuella tyollistettyja sattumalta aina silloin télléin
kaupungilla liikkuessaan.

Tartu toimeen -hanke (2014-2017)

Rahoituksen kiristyminen, laki- ja asetusmuutokset toivat uusia haasteita yhdistyksen
toimintaan vuodesta 2014 ldhtien. Ty6- ja elinkeinokeskus linjasi tyosuhteet kuuden
kuukauden mittaisiksi, kun katsottiin, ettd oli tdrkedmpad panostaa tyollistettyjen
jatkopolkuihin kuin tyontekijamadraan. ELY-keskuksen ja Lahden kaupungin tu-
kemassa, 1.5.2014 alkaneessa ja 30.4.2017 pédttyneessa Tartu toimeen -hankkeessa
yhdistys ty6llisti lahtelaisia ty6ttomia tyonhakijoita yleishyodyllisten yhdistysten ja
yritysten palvelukseen. Tavoitteena oli saada mahdollisimman moni palkkatukity6l-
listetty tyollistamisjakson jalkeen ty6llistettyé edelleen avoimille tydmarkkinoille tai
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ohjattua koulutukseen. Toinen tirked tavoite oli parantaa ja yllapitda tyontekijoiden
ammattitaitoa ja tyokykyd. Kohderyhmana oli vaikeassa tyomarkkinatilanteessa
olevat, pitkdaikaistyottomat, 55-59-vuotiaat, syrjdytymisvaarassa olevat nuoret,
maahanmuuttajat ja osatyokykyiset.

Uudet linjaukset aiheuttivat kuitenkin mutkia matkaan projektin toteutuksessa.
Tyollistymisen tuli kohdistua ensisijaisesti yrityksiin, jolloin yhdistyksiin tyollista-
minen vaikeutui. Palkkatukilainsaddantokin uusiutui vuoden 2015 alussa. Aiemmin
palkkatukeen oli oikeutettu 500 pdivan ansiosidonnaisen jalkeen. Lokakuun loppuun
saakka korkeimpaan (50 %) palkkatukeen edellytettiin 300 paivan tydmarkkinatukea,
mika tarkoitti, ettd hakijan piti olla 24 kuukautta ty6ttoména edellisen 28 kuukauden
aikana. Uudistus vahensi palkkatukeen oikeutettujen méarda huomattavasti, joten
rekrytoitaviakin oli entistd vidhemman. Kompastuskiveksi tavoitteiden saavuttamiselle
muodostui ajoittain myds maidrarahojen niukkuus, kun palkkatukirahat loppuivat
kesken.

Projektin aikana péivitettiin ja tdydennettiin valmennusprosessin lomakkeistoa.
Yhdistyksen uravalmentajat saivat esimerkiksi ratkaisukeskeisen pedagogiikan
koulutusta. Tyollistetyille annettiin ensiapukoulutusta, kotiavun tyontekijoille sii-
vouskoulutusta ja kierrdtysmyymaldssa tyoskenteleville myyntikoulutusta. Erilaisia
lupakorttejakin suoritettiin. Kotipalvelutoiminnasta luovuttiin myéhemmin vuonna
2016, koska sithen motivoituneita hakijoita ei tahtonut 16ytyd. Tyovalmentajana toi-
mineella Kirsi Himaldiselld taas ei jadnyt tarpeeksi aikaa valmentajan ty6lleen, kun
hén joutui huolehtimaan tyontekijapulasta kdrsineen kotiavun toteutuksesta. Yhdistys
paitti lopettaa myds autopajan toiminnan Tartu toimeen- hankkeen péittymisen
jalkeen kesdkuussa 2017. Pajatoiminnan katsottiin sitovan paljon ohjaajien resurs-
seja verrattuna sinne ty6llistettyjen madraén, eikd sijoittuminen jatkossa esimerkiksi
autokorjaamoille oikein ottanut tulta alleen.

Pitkddn ty6ttoména olleelle tarjoutui my6s mahdollisuus jatkaa puolen vuoden
palkkatukijakson jalkeen pisimmilladn kuuden kuukauden ajan edelleensijoitettuna
avoimen sektorin yritykseen. Yrityksille palkkatuella sijoitettavia markkinoitiin yh-
distyksen ja sen tyontekijoiden erilaisten verkostojen kautta. Paikalliset yritysjérjes-
tot my0s osallistuivat hankkeen toimintaan esimerkiksi ohjausryhmén edustuksen
kautta. Loppuvuonna 2016 testattiin ajanvarauksen ulkoistamista toiselle taholle,
jonka tehtdvdnad oli maksua vastaan varata kdynteja yrityksiin. Kokeilu osoittautui
hyvin toimivaksi, mutta kalliiksi.

Projektin aikana uravalmennusta sisédltdneen palkkatukity6jakson paatti 258
henkiloa. Heihin otettiin puhelimitse yhteytta pari kuukautta tyollistymisjakson
jalkeen ja kysyttiin sen hetkisestd tilanteesta. Kavi ilmi, ettd 174 kontaktoiduista ei
ollut tydeldmassé eikd opiskelemassa. Projektin my6té saatiin kuitenkin 44 henki-
164 tyollistettyéd avoimille tydmarkkinoille, tyokokeiluun neljd ja palkkatukityohon
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kolmannelle sektorille seitsemén. Lisaksi 15 henkil6éd pédsi tutkintoon johtavaan
koulutukseen, kaksi kurssille ja eldkejdrjestelyihin siirtyi kaksitoista. Yrityksiin sijoi-
tetuista jopa puolet sijoittui tukijakson jélkeen. Havaittiinkin, ettd yrityksiin tyollis-
tyttiin paremmin, kuin yhdistyksiin - tosin yrityksilld oli korkeammat vaatimukset
tyollistettdvén taitojen ja kykyjen suhteen kuin yhdistyksilld. Yhdistykset puolestaan
olivat rohkeampia riskinottajia tyollistdessddn pitkddn tyoeldmastd poissa olleen ja
katsoessaan, parjaako sijoitettava kyseisessa tyossa.

Alkuvuonna 2017 Tartu toimeen-projektin ja TE-toimiston yhteispalaverissa
pédtettiin avointen hakemusten laittamisesta tyonhakijoilta hankkeelle. Tyénhaku
toimi siten, ettd Tyoapu Lahty ry:std ilmoitettiin tyopaikoista suoraan TE-toimiston
sisdiseen verkkoon, jota kautta TE-toimiston virkailijat saivat niistd tietda ja pys-
tyivét laittamaan tyohonosoituksen asiakkaalleen. Tyohonosoitukseen kuuluu, ettd
asiakkaan pitdd siihen vastata ja ilmoittaa tyovoimatoimistoon asian etenemisesta.
Yhdistyksessa otettiin kidytt6on myds niin sanottu hakija edelld -malli: avoimen
hakemuksen ldhettdneistd katsotaan, josko jonkun osaamiselle voisi olla kysyntaa,
jaldhdetddn sitten hakemaan hénelle sijoituspaikkaa.

Ratkaisu yritykseen -hanke (2017-)

Hankkeen kohderyhmaina ovat vaikeassa tyomarkkinatilanteessa olevat, pitkdan
tyottomanad olleet, syrjaytymisvaarassa olevat nuoret, osatydkykyiset ja maahan-
muuttajat. Projektissa vastaavana toimi Johanna Honkanen vuonna 2017, ja 2018
alkaen vastaavana on ollut Markku Laitinen, yritysvalmentajana Jarkko Nissinen ja
uravalmentajana Tuula-Riitta Koivisto.
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Toimintakeskuksen aikoina toteutettiin esimerkiksi koulutusprojektia, jossa Lahden
seudun ty6ttomien sihteerindkin toiminut Kari Ahonniska veti ATK-ty6pajoja. Niille
osallistuttiin ahkerasti. My®s kierrétys pyori yhdistyksen toimijoiden mielissé jo al-
kuaikoina. Yhdistyksen hallituksen jasenen Pasi Sarren johdolla alettiin syksylla 1997
kehitelld kierratysprojektia nimelld 3K, kun haluttiin keksié ratkaisu vanhojen sahko-
laitteiden hyotykaytolle. Ulkomaisia yhteistyokumppaneita pddtettiin etsid etupddssa
Virosta. Ahtialan, Mukkulan ja Launeen alueille tihddnneen Liimaprojektin avulla
pyrittiin puolestaan turvaamaan vaikeasti tydllistyvien mahdollisuuksia. Kyseessd oli
hanke, jolla vastattiin tyottomien rekrytoinnissa ja ohjaamisessa vaadittaviin haas-
teisiin. Tarkoituksena oli, ettd ty6ttomien osaaminen vastaisi tehtdvien vaatimuksia.

Lahden seudun ty6ttomaét ry hallinnoi 1.9.2008-31.7.2011 hanketta, jonka vastuulla
oli kaikkien yhdistyksen hankkeiden toiminnan kokonaisohjaus ja kehittiminen.
Hanketta kutsuttiin nimelld Toiminnanjohtaminen. Yhdessd Hameen TE-keskuk-
sen kanssa pyrittiin lisddmaédn alueen valitydmarkkinatoimijoiden yhteisty6ta ja
kehittdmaén toimintaa tydvoimapolitiikan tavoitteiden mukaisesti. Tarkoituksena
oli kdynnistad osuuskunta ja muuttaa se sosiaaliseksi yritykseksi.

Hyvia jyvia

Yhdistyksessd on toteutettu silloin télloin projekteja, jotka on nimetty jo kaytetyilld
tai samankaltaisilla nimilld. Vuonna 2002 Jyva-nimelld kulkenut projekti tahtési
yhdistyksen autopajan toimintojen kehittdmiseen syrjaytymisvaarassa olevien pitka-
aikaistyottomien tyollistimiseksi RAY-rahoituksen avulla. Helmikuussa 2006 alkanut
Kehitysprojekti Jyva taas toimi ITU-projektin rinnalla, ja sen projektivastaavana
toimi Tarmo Hamaldinen.

Kehitysprojekti Jyvédn ensisijaisena tavoitteena oli etsid ty6- ja koulutuspaikkoja
yhdistyksen tyontekijoille, joiden tyésuhde oli padttymassa. Kartoitettiin yrityksia,
jotka olisivat valmiita ty6llistimadn pitkdan ty6ttoménd olleita henkil6itd. Kohteena
olivat vaikeasti tyollistettdvit ja erityisohjausta vaativat pitkdaikaistyottomat sekd
tydelamapolkuprojektin jatkotoimia vaatineet vajaakuntoiset. Projektin puitteissa
jdrjestettiin lyhytkestoista ty6taitoja kohottavaa koulutusta, jolla pyrittiin aktivoimaan
osallistujia ja saamaan tyonteosta heille mielekkdampaa. Palkkatukijakson péittyessa
tyollistetyt tulivat pyytdméédn neuvoja ja opastusta seuraavan tyo- tai opiskelupaikan
suhteen. Palkkatukity6 oli heréttinyt useissa kiinnostuksen hakeutua aloille, joille
oli ennustettu ty6voimapulaa tulevaisuudessa, kuten kiinteisto-, kotipalvelu- ja
vanhustenhoitoala. Tuen tarve oli ilmeisté: osalla ei ollut kykyjd markkinoida omaa
osaamistaan tyoantajille ja moni kaipasi rohkaisua muilta, kun oltiin taas jadmassa
“tyhjdn péille”, yksin omien tulevaisuuden suunnitelmien kanssa.
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Yhdistys on myds omalta osaltaan ollut mukana ulkopuolisten yhteisissd hankkeissa.
Lahden seudun ty6ttomit ry osallistui esimerkiksi niin kutsuttuun Kumppanuus-
hankkeeseen. Sen tarkoituksena oli tukea ty6ttomien toimintaa mahdollisimman
kattavan yhteistyon turvin, ja se toteutuikin kovan vdannon jéalkeen. Mukana olivat
Lahden seudun kunnat, Pdijat-Hameen liitto, Lahden evankelisluterilaiset seurakunnat,
tyottomien toimintakeskus, suurimmat ammattijarjestot, kauppakamari, yrittdjajar-
jestd, tyévoimatoimisto, Invalidien sopeutumisvalmennuskeskus ja Péijat-Hameen
koulutuskonserni. Vuosina 2013-2015 osallistuttiin Tyon Kipind -hankkeeseen, jonka
tarkoituksena oli ohjata asiakkaita mahdollisimman oma-aloitteiseen tydonhakuun.
Hanke toteutettiin yhdessa kuuden silloisen kunnan (Lahti, Hollola, Nastola, Heinola,
Sysmad ja Hartola) kanssa. Tavoitteena oli kontaktoida kaikki pitkaaikaistyottomat
TE-toimiston kautta ja selvittdd syyt tyon saamisen esteend. Ensimmaiisen puolen-
toista kuukauden aikana projekti ty6llisti jopa 42 henkil4d. Kesakuun 2013 loppuun
mennesséd kontaktoituja oli jo 580.

Toteutumattomia toiveita

Lahden seudun tyottdmilld on ollut vuosien varrella, jos jonkinlaisia ideoita ja
visioita, jotka eivit kuitenkaan ole kaikki toteen kdyneet. Esimerkiksi Vesijarven-
kadulla sijainneesta vanhasta bensa-asemasta mielittiin infopistettd kaupungille,
mutta kaupunki vuokrasikin sen yksityiselle yrittdjalle. My6s vanha paloasema
Ankkurin alueella jdi saamatta sen mentya yksityiselle omistajalle. Yhdistyksessa
oli jo kehitelty ideaa kunnostaa paloasema asunnoiksi ja tehdd sen alakerrasta
remonttipaja.

Toiveet ovat jadneet toteutumatta tai kesken yleensé rahoituksen puutteessa.
Toiminnan alkuaikoina yhdistys esimerkiksi suunnitteli hankkivansa veneen,
jotta padstdisiin kalaan. Tarkoituksena oli toimittaa saalis tyottomien ruokalaan.
Hyvin suunniteltu ja esivalmisteltu hanke ei kuitenkaan onnistunut, koska rahaa
ei ollut. Yksi toteutumattomista suunnitelmista oli my6s SOSE-projekti (Seeking
to Overcome Social Exclusion). Projektin tarkoitus oli luoda ja kehittdd keinoja,
joilla syrjdytyneet ja eristdytyneet ihmiset voisivat palata takaisin sosiaaliseen
elamadn. Projektiin ei kuitenkaan myonnetty rahoitusta, koska EU:lta oli jo saatu
tukea Paijat-Hameen liiton Pinaatti-projektia varten. Vuonna 2004 suunnitteilla oli
LAKATA-projekti, matalan kynnyksen tapaamispaikka. Siind kaavailtiin "aktiivista
yhteistyota tekevien jédrjestojen ja yhdistysten kansalaistoiminnan, osallistumisen
ja aktiivisen toiminnan keskusta’, kansalaistaloa. Paikka olisi kuitenkin vaatinut
sille paatoimisesti tyoskentelevin vetdjén, eikd sellaiseen yhdistykselld tuolloin
resursseja ollut.
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Hoyryavana raiteilleen juuttunut Kehitysosuuskunta Veturi

Viime vuosituhannen puolella nimelld Veturi kulkenut projekti oli hyvin laaja, EU:n
tukema yhteistyoprojekti. Lahden seudun ty6ttomat ry oli mukana maakunnallisessa
ty6ttomien toiminnassa perustamassa projektia vuonna 1995. Eri paikkakunnilla
olevien ty6ttomien hankkeita oli seurattu aktiivisesti, ja niiden pohjalta saatuja
kokemubksia sovellettiin niin yhdistyksen toimintaan toimintakeskuksessa kuin
Veturi-projektin kehittamisessa.

Tyoryhma muutettiin tammikuussa 1997 Kehitysosuuskunta Veturiksi tarkoituk-
sena antaa tyottomille mahdollisuus oman ty6paikan luomiseen pienilld riskeilla.
Samana vuonna yhdistyksen yhteistyoverkostoa tiivistettiin lahtemalld mukaan
Piijat-Hameen Yhteistoimintajérjesto ry:n perustamiseen, johon kuului eri paijat-ha-
malaisid tyottomien yhdistyksia. Yhtend padmadrini oli parantaa tyottoman asemaa
jaimagoa. Veturin puitteissa laadittiin my6s erillinen ESR-rahoitteinen hanke, "Back
To Work’, joka ei kuitenkaan mennyt ldpi tydministeriossé. Jos kaikki hankkeeseen
osallistuneet yhdistykset olisivat tehneet kaiken sovitulla tavalla, moni ty6ton olisi
Arbeliuksen mukaan voinut kokeilla tyontekoa osuuskunnan kautta menettamatta
péivirahaoikeuttaan.

Yhdistyksen silloinen toiminnanohjaaja
Marja Arbelius kuvaili Veturia "lempilapsek-
seen’. Projekti todettiin maakunnallisena
hankkeena valttamattomaksi yhdistyksen
toiminnan kannalta. Sen puitteissa halut-
tiin hyodyntaa tehokkaammin Lahden ja
Paijat-Hameen alueen eri tyottomien yh-
distysten ja useiden eri projektien yhteisia
resursseja. Sen kautta myos tyottomille
tarjoutui mahdollisuus osallistua maakun-
taliiton yhteistyoryhmien toimintaan ja
erilaisiin projektiryhmiin.

Kuva: LST ry:n 10-vuotishistoriikki/Leena Maenpdd
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Lahden seudun ty6ttomat ry:n edesmennyt toiminnanjohtaja Tarmo Haméldinen
oli sopinut Lahden Rintamaveteraanien, Lahden Sotaveteraanien ja Lahden Reuma-
yhdistyksen kanssa, ettd heidédn jasenilladn oli mahdollisuus saada Lahden seudun
tyottomat ry:n kautta pienimuotoista kotiapua. Vuoden 2008 alussa kotiapua oli
annettu jo vuosia. " Teimme sopimuksen myds Keski-Lahden sotaveteraanien kanssa
ja parhaimmillaan asiakasmaira ldhenteli 350 taloutta ja palkkatuella palkattujen
kotiavustajien maard oli 15. Lopulta keskitimme kaiken mahdollisen apumme sota-
veteraaneihin”, kertoo Kirsi Himéldinen. Palvelun alussa asiakkaiden luona kéytiin
auttamassa pienimuotoisesti, lahinné ruoanlaitossa ja kauppa-asioinnissa. Mutta
pian kotiapu muuttui siivoamiseksi.

Kotiavustajien tyo oli jo sindlldan raskasta, ja sen lisdksi kotiavustajat oppivat
tyoskentelystd vaativissa asiakaspalvelutehtévissa. Tyontekijoille jarjestettiin siivous-
koulutuspdivii, jolloin alan ammattilainen kévi heille opettamassa ikkunanpesutek-
niikkaa sun muuta. Oli kuitenkin mahdotonta pitdd kenenkdén kotia moitteettomassa
kunnossa, kun sielld kéytiin siivoamassa ilmaiseksi vain kerran kuukaudessa. "Hyvad
tarkoittava tybmme muuttui urakaksi, ja tuntui usein todella raskaalta ottaa palautetta
vastaan tekemattomistd toistd, jotka eivdt sindlladn kuuluneet meille’, Himéldinen
toteaa. Kotiavustajien tsemppaamiseksi pidettiin kerran kuukaudessa kahvittelupa-
laveri. Palaverissa pohdittiin asiakkailla mahdollisesti sattuneita tilanteita, sovittiin
kaytdnnoistd ja kayttdytymistavoista ja annettiin erilaisia ohjeistuksia ym. Ennen
kaikkea tarkoitus oli tutustua muihin kotiavustajiin, koska tychon saattoi joutua
lahtemdén vieraan parin kanssa.

Se on Silla Siisti!

Lahden seudun ty6ttomit ry perusti yhdessd Lahden tydttomien tydpajayhdistys
ry:n ja Lahden seudun selviytyjét ry:n kanssa osuuskunta Lahden Silld Siistin, joka
rekisterditiin 16.4.2010. Tarkoituksena oli tyollistdd heikossa tydmarkkina-asemas-
sa olevia henkilditd. Osuuskuntaan palkattiin kaksi kotiavustajaa tydskentelemadn
pareittain. Mainostoimistossa teetettiin esite, jota jaettiin kotipalvelun sotaveteraa-
niasiakkaille seki asetettiin joidenkin palvelutalojen esitehyllyyn saataville. "Saimme
joistakin ilmaisen sotaveteraanisiivouksen piiriin kuuluneista asiakkaistamme myos
osuuskunnan asiakkaita, kun he ottivat lisdsiivousta Silld Siistiltd tai esimerkiksi
ikkunanpesut’, kertoo osuuskunnasta vetovastuussa ollut Kirsi Haimaldinen.
Hitaasti, mutta varmasti asiakasmaara alkoi nousta Sillé Siistin listoilla. Siivous-
tyokohteisiin kuului my6s kymmenkunta kommennusmiesten vuokra-asuntoa, joissa
piti vaihtaa petivaatteet, imuroida ja mopata lattiat, pestd wc:t sekd pyyhkia kaikki
pinnat. Lisdksi pyykit kdytettiin pesulassa. Lahden seudun ty6ttomat ry:n silloinen
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toiminnanjohtaja Inga-Maija Hyppold oli my6s onnistunut tekemaédn sopimukset
kymmenen kerrostalon siivouksista. “Kerrostaloihin palkkasimme kaksi ihmisté
lisad toihin”, Himaéldinen sanoo.

Sillé Siistin py6rittaminen kéavi yha hankalammaksi, kun tyontekijoité ei tahtonut
16ytya ja yhteisty0 eri jarjestojen kanssa lakkautettiin yksi toisensa jilkeen. Yhdis-
tyksen hallitus pédttikin vuoden 2015 lopulla, ettd osuuskunta ajetaan alas. Kaikki
siivoukset lopetettiin joulukuun aikana ja kesélld 2016 osuuskunta oli lakkautettu
tilejd myoten. "Uskoisin, ettd moni asiakas jai meitd ja meiddn palveluksiamme
kaipaamaan’, Himéldinen toteaa.

Palkkatukityollistetysta osuuskunnan vetajaksi

Kirsi Hamaldinen oli vuosina 2004-2006 palkkatuella Lahden seudun ty6ttomien
kautta pirttieméantdnd ja suurimman osan ajasta Lahden seudun ty6ttomét ry:n toi-
mistolla tyonohjaajana. Han palasi yhdistykseen tydvalmentajan tehtéviin vuoden
2008 alusta silloisen toiminnanjohtaja Inga-Maija Hyppo6ldn yhteydenoton tulokse-
na. Osa tyovalmentajan ty6td on haastatella tydnhakijoita heidan hakiessaan tiettya
palkkatukipaikkaa. Tydvalmentaja opastaa asiakasta ty0ssé seka toimii asiakkaan
tarpeen mukaan myds rinnallakulkijana edelleensijoituksissa. Pdivittdin toimitaan
yhteisty6sséd tyonsuunnittelijan kanssa ja seurataan asiakkaiden tydmarkkinavalmiuk-
sien kehittymistd. Ty6valmentaja on siten ikdan kuin linkkind kolmannen sektorin
sijoituspaikan ja tyontekijan vililla: "Annetaan mahdolliset suositukset sekd esitelldan
asiakas mahdollisessa edelleensijoituspaikassa’, tismentdd Hamaldinen.

“Naihin vuosiin mahtuu paljon hyvia muistoja, hyvia
tyOkavereita, tapahtumia, retkipaivia, innostusta
tyohon ja ‘me henkea’, Hamaldinen luettelee.
Kuva: Lahty ry:n kotisivut
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Ilman muiden tukea lienee mahdotonta saavuttaa yhteistd hyvéa — ja ilman aktiivista
yhteistyota jaisivat tuloksetkin laihoiksi. Tehtdvdansa toteuttaessaan Tyoapu Lahty
ry on vuosien varrella ollut kiintedsti tekemisissé sellaisten eri tahojen kanssa, jotka
myds ovat halunneet parantaa ty6ttémien asemaa ja tyollistymisvalmiuksia sekd
ehkdistd syrjaytymistd. Yhdistyksessd on tarkkaan pidetty silmélld vapaaehtoisten ja
julkisten tahojen toimintaa, ja lisdksi on oltu mukana kehittdmassé eri ty6ttomien
yhdistysten valista yhteisty6td. Tavoitteiden saavuttamiseksi uusia toimintamalleja
on kehitelty yhdessd niin eri rahoittajien kuin tydmarkkinaosapuoltenkin kanssa.

Alusta loppuun asti

Toiminnan alussa apua saatiin useammaltakin taholta. Ty6ttomien toimintakeskuk-
sen alkuaikoina saatiin sovittua, ettd kaupunki vuokraa tilat ja seurakunta palkkaa
tyollistdmisvaroin avuksi kaksi henkilod. Vuonna 1995 yhdistyksen taustayhteisoiksi
liittyi SAK:n paikallisjirjesto ja Lahden Seudun Insin6érit, mikd mahdollisti toimin-
nan kehittdmisen ja laajentamisen muuhunkin kuin auto- ja metallipajatoimintaan.
Toimintakeskus oli kaupungin ja Ty0- ja elinkeinotoimiston ohella yhteistydssd myos
sosiaalitoimen, tydnantajien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Tyollista-
miseen liittyi ongelmia, jos jonkinmoisia ja SAK:n paikallisjarjesté auttoi asioiden
hiomisessa. Lahden ty6voimatoimisto ja TE-keskus ojensivat sittemmin yhdistykselle
auttavan kétensd Lahti-lisdkokeilussa, kun yhdistyksessa oltiin halukkaita ldhtemain
kokeilua toteuttamaan.

Kun yhdistys alkoi eriytyd toimintakeskuksesta, kaipailtiin kunnalta entistd enem-
mén sekd henkist ettd konkreettista apua toiminnan jatkamiseksi. Lahden seudun
tyottomét ry:n toiveissa oli, ettd kunnallisella tasolla todella ymmaérrettaisiin, miten
tarked rooli yhdistykselld oli ty6ttomien syrjaytymisen ehkaisemisessd. Kaupunki
vastasi odotuksiin ja se on yhdistyksen nykyisen toiminnanjohtajan Markku Lai-
tisen mukaan yha edelleen erittdin tirked yhteistybkumppani. Han uskookin, ettei
missddn kaupungissa pystytd pyorittdmédn vastaavanlaista toimintaa yhtd suuressa
mittakaavassa, jos kaupunki ei ole yhtd my6tdmielinen.

Tyottomien toimintakeskuksesta lopulta irtaannuttiin eritoten tilan ahtauden ja
mielipide-erojen takia, mutta sen kummemmin siltoja ei ldhtiessé polteltu. Yhdistyk-
sessd alkuajoista asti aktiivisesti vaikuttanut Kari Launonen muistelee, ettei yhdistyksen
toimintakeskusaikoinakaan esimerkiksi seurakunnan palkkaaman Teuvo Siivosen
tai silloisen kaupunginjohtajan kanssa ollut koskaan mitdan ongelmia. Yhdistyksen
erkaannuttua toimintakeskuksesta tyollistiminen ja rahankéytto kuitenkin muuttuivat
hyvin paljon: "Meilld mentiin sddstoliekille, kun ei ollut niitd rahoja ja koulutuksia
ja sen semmosia’, Launonen sanoo. Seurakunta jatkoi toimintakeskuksen vetdjana
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Vesijarvenkadun tiloissa aina vuoteen 2006 asti. Sen jilkeen seurakunta on keskit-
téanyt voimavaransa Huovilankadulle siirtyneeseen Takataskuun, eikd ty6ttomien
yhdistys ole sen toimintaan puuttunut - vaikkakin yhteisty seurakunnan kanssa
jatkuu yha edelleen.

Yhdistyksen toimintaa on ollut aktiivisesti mukana kehittdmissé ja tukemassa
kaupungin ja TE-toimiston ohella my6s Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus
(ELY). ELY rahoittaa tukity6llistdmisprojektin kuluista ison osan. "Lahden kaupunki
on avustanut sithen kuuluvan omakustannusosuuden verran. Eli kdytdnnossa siitd
ei tule menoja tai tuloja ollenkaan yhdistykselle, vaan se on tdysin sitd varten, ettd
saadaan niitd ihmisid sinne tydmarkkinoille”, toiminnanjohtaja Laitinen selventa.

Lahden kaupunki aina tiiviisti mukana

Jo toimintakeskuksen perustamisajoilta asti on Lahden kaupunki ollut tukemassa
yhdistyksen toimintaa ty6ttomien aseman ja ty6llisyyden parantamiseksi. Toimin-
takeskuksen pyorittdmiseen tarvittiin vapaaehtoistyontekijoiden lisaksi palkattua
ty6voimaa, ja jo tuolloin kaupunki tuli asiassa vastaan osallistumalla kustannuksiin.
Tiivis yhteisty6 yhdistyksen kanssa jatkuu yha
edelleen.
Eliel Saarisen suunnitteleman, ylvéaén tiilira-
kenteisen Lahden kaupungintalon sokkeloista
16ytyy kuin 16ytyykin haastateltavaksi kaupungin
tyollisyysasioiden paallikko Sami Kuikka. Han
kertoo hoitaneensa kaupungin tyollisyysasioita
jo vuosien ajan, aluksi ty6llisyyssihteerin ja sen
jalkeen paallikon roolissa. ”Tyoapu Lahty ry:n
ja entisen Lahden seudun tyottomit ry:n kanssa
olen ihan alusta lahtien ollut yhteistydssa. Se
olijo silloin vahva ja iso toimija. Tyoapu Lahty
ry:né se on pikkuisen muuttanut suuntaansa,
niin kuin on piténytkin”, Kuikka toteaa. Suun-
nan muutoksesta puhuessaan Kuikka viittaa
siihen, ettd pari, kolme vuotta sitten yhdistyksen
toiminnan rahoittajat — valtio, TE-hallinto ja
kaupunki — alkoivat edellyttda keskittymista
enemman tavoitteellisempaan toimintaan seki
yritysyhteistyohon. Kuikan mukaan Lahty ry on
osaltaan vastannut néihin uusiin vaatimuksiin,
joita hdn muistelee Jarkko Nissisen lahteneen Lahden kaupungintalo.
toteuttamaan varsin reipasotteisesti. Kuva: Hetta Puustinen
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Kuikka kertoo olevansa tyytyviinen yhdistyksen saavutuksiin: Ne on ldhteneet
sithen suuntaan, mika on rahoittajien toive ollut ja toiminta on tullut tavoitteellisem-
maksi. Sen myo6td siitd on yhteiskunnalle ja nille tyonhakijoille itselleen suurempi
hy6ty”, hdn toteaa. Joissakin tapauksissa rahoittajien toiveista on kuitenkin tingittava,
silld osa tydnhakijoista on sellaisia, joiden kohdalla ei voida edes ajatella avoimen
tyomarkkinan tyopaikkoja: "Lahty ry voi tietenkin tarjota heille maéraajaksi tyo-
paikkoja ja jarkevaa tekemistd — on se nyt sitten palkkatukityopaikka, tyokokeilu tai
kuntouttava ty6toiminta”, Kuikka tarkentaa.

Kuikka muistelee olleensa mukana hankeyhteisty6ssa Inga-Maija Hyppoldn ajoilta
aina Markku Laitisen toiminnanjohtoajoille asti ja toteaa asioiden muuttuneen melko
rivakkaa tahtia jo siindkin ajassa: "Kylld tima ajattelutapa on kymmenessa vuodessa
muuttunut aika reippaastikin: aikaisemmin ty6llistdiminen oli enemmén sellaista, ettd
palkkatuella oltiin t6iss4, eikd oikeastaan kiinnitetty huomiota tydllistymispolkuihin
sinne eteenpéin. Nyt mahdollisimman moni ihminen pitdisi nimenomaan yrittda
saada niistd aktivoimistoimista eteenpdin’, hdn toteaa.

Tuloksia sulassa sovussa

Vuosien varrella tehdyn yhteistyon yhdistyksen kanssa Kuikka mieltdd onnistuneeksi
ja kommunikoinnin mutkattomaksi: "Mun mielestd kaikki on sujunut hyvin. Ei
sielld oo mitddn ongelmia koskaan ollut. Hyvéssd sovussa on asioista sovittu” Yksi
suurimmista onnistumisista yhdistyksen toiminnassa hdnen mielestaén on saavutettu
tyollistettyjen méara: "Riippuen siitd, kuinka paljon TE-hallinnolla on rahaa ja kuinka
paljon meilld on rahaa, niin sielld on ollut aika suuriakin volyymejd henkilémaéring,
eli tyollistettyjd henkil6itd vuosittain”, han kertoo.

Kaupungilla on useita kolmannen sektorin kumppaneita, joista Tyoapu Lahty ry ja
Paijat-Hameen Liikunta ja urheilu ovat ne suurimmat. ”’Kolmannen sektorin toimijat
ovat hyvin tarkeitd yhteistyokumppaneita, koska siellé ei yleensi vaadita sellaista
osaamista ja huippukuntoa, kuin avoimilla tydmarkkinoilla. Lahden kaltaisessa kau-
pungissa on ddrimmadisen tarked, ettd on téllaisia toimijoita. Toivotaan ettd se jatkuu
edelleen”, Kuikka sanoo toiveikkaana. Muutoksia on hdnen mukaansa ollut paljon,
esimerkiksi TE-hallintoa on viimeisten vuosien aikana mylldtty monin tavoin, mika
osaltaan on asettanut omat haasteensa kolmannen sektorin toimijoille. "Heiddn on
hyvin vaikea suunnitella sitd tulevaisuutta oikeastaan yhtd vuotta pidemmille, koska ei
tiedetd, paljonko sieltd on sitten taas rahaa luvassa seuraavana vuonna tai varsinkaan
sitd seuraavana vuonna. Siten se (toiminta) vahan pakostikin on lyhytjénteista. Se ei
kuitenkaan tarkoita sité, ettd jaitéisiin odottelemaan jotain valtion paitoksid, vaan
pakko meidén on toimia taalld”, Kuikka toteaa.

Ty6apu Lahty ry:n hian kokee tdrkeaksi kumppaniksi niin kaupungille kuin TE-hal-
linnollekin, ja hén kiitteleekin sité, ettd yhdistyksessd toiminnan tavoitteellisuus on
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otettu ihan tosissaan: “Lahty ry on hyvé esimerkKki siité, ettd ne on ottanut vakavasti
sen asian, ettd sielld pitdd todella niitd ihmisid yrittda auttaa eteenpéin. Ihmisilld kun
pitdd kuitenkin olla joku ajatus aina eteenpdin. Ei se palkkatukityopaikka ole mikdan
itsetarkoitus. Aina pitiisi edetd jonnekin - oli kyse sitten avoimista tydmarkkinoista,
tutkintoon johtavasta koulutuksesta tai jostain — muistaen sen, ettei kaikki siihen
pysty’, Kuikka kuvailee ja osoittaa kiitoksensa yhdistykselle: "Heidén tekemisensa
ja asenteensa on ollut oikein hyvda ja positiivista.”.

Lakipykalien lieassa, muutosten paineissa

Tyollisyysasioissa riippakivend on Kuikan mielestd paljon turhia, tyollistimista
hidastavia sadntoja. Hén toivookin asioihin joustavuutta ja ldhettaa terveisia valtio-
vallan suuntaan: “Kylldhén hallituksen hankkeessa on ndméa norminpurkutalkoot,
mutta ne on kylld olleet kovin hitaita. Sielld on esimerkiksi tiedonkulkuun liittyvia
asioita: lain mukaan esimerkiksi TE-toimisto ei voi antaa meille tietoa, tai me ei
voida antaa tietoa valttdmattd sinne. Tottakai ne on tirkeitd ndm4 tietoturva-asiat,
mutta tietyissd jutuissa pitdisi saada tiedonkulku paljon joustavammaksi. Muu-
tenkin ndma lait ja asetukset ty6llisyyspuolella on véhdn turhan jaykkia, kuten
monessa muussakin asiassa. Se on oikeastaan se tarkein viesti; se ei ratkea Lahdessa
valtuutettujen voimin, vaan siitd pitdisi paattaa tuolla valtiotasolla” Kuikka kokee
Lahden péittdjien ja TE-hallinnonkin toiminnan olevan paljon joustavampaa, kuin
esimerkiksi ministerion.

Vaikeimmaksi ongelmaksi Lahdessa Kuikka mainitsee rakennetyottomyyden:
”Lahti on leimallisesti kuitenkin vdhan matalamman koulutustason kaupunki, kuin
moni muu vertailukaupunki. Paikkoja on, mutta ei niihin soveltuvaa tydvoimaa’,
hén selventéa. Tilanne on nurinkurinen, kun avoimia ty6paikkoja on melkoisesti ja
samaan aikaan ty6ttoména olevia on melkoinen miard, eivitkd nima oikein kohtaa:
”Jos on tyottomana Lahdessa, eikd sopivia tyopaikkoja 16ydy téstd laheltd, niin sitten
taytyy miettid, kannattaako ldhted muualle tyon perdssd’, han vinkkaa. Ty6ttomid
toki elakoityy samalla tavalla, kuin elakaityy tyoeldmastikin, mutta erityisen suureksi
haasteeksi Kuikka kokee nuorten aseman: nuorille olisi saatava tyota ja tekemista,
ettei endd heistd tulisi pitkddn tyottdmana olleita.

Vuosien saatossa ty6 on Kuikan mukaan muuttunut ja varmaan muuttuu jatkos-
sakin aikalailla: "En nyt tied4, kuinka paljon, mutta enemminkin elinkeinoeldmén
suuntaan ja sen sellaiseen. Yhtymit on perustettu ja kaupunki hoitaa oman puolensa.
Tuleva maakuntauudistus varmaan vaikuttaa meidén tehtdviin”, hdn uskoo. Tule-
vaisuuden suhteen kaikki on taas vuodella eteenpéin lykkadntyneisiin uudistuksiin
asti varman epédvarmaa. Kuikka toteaa ajatuksia riittdvan, mutta loppujen lopuksi
suunnan sanelee lainsdddéanto: “Niité lakiluonnoksia on paljonkin ollut ja mekin on
niihin kantaa otettu. Naihin (tyollistimis-)asioihin liittyviin tdrkeimpiin lakeihin
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on aika paljon kriittistd palautetta annettu ministerioon. En tiedd, miten ottavat
huomioon ja kuinka paljon lait tulevat muuttumaan’, han kertoo.

“Toivon, ettd Lahty ry jatkaa edelleen toimintaansa suurin piirtein samalla volyy-
mill4, kuin se on tahankin asti tehnyt. Kylld me yhteistyoté jatketaan tietysti — mika
sen muoto sitten tulevaisuudessa on, jad nihtdviksi. Pitdd vaan sitd epdvarmuutta
nyt sietdd’, Kuikka paketoi lopuksi terveisensé yhteistydkumppanilleen.

TE-toimiston kanssa ei teititella

Yhdistyksen tehtavaa tyottomien auttamiseksi on alusta asti ollut tukemassa ja mah-
dollistamassa Tyo- ja elinkeinotoimisto. Yhteydenpito TE-toimiston ja yhdistyksen
vililld on sen verran aktiivista ja jokapdivaistd, ettd kummankin puolen toimijat ovat
tulleet sinuiksi keskendan. Lahden Virastotalon ala-aulassa vartoo palveluesimies Timo
Toivettula, joka kertoo roolistaan tassa yhteistyossa: "Hameen TE-toimistossa vastaan
valitydmarkkinoista, johon kuuluu palkkatuki ja tyollisyyspoliittiset avustukset, ja
olen my6s ammatinvalinnanohjauksen esimiehend. Lahinnd Lahtyn nakokulmasta
palkkatuki- ja hankerahoitus on ollut se keskeinen yhteistyémuoto’, han kuvailee.
Toivettula on toiminut sekd Lahdessa ettd my6s Rithimden TE-toimistossa. ”Vuoden
2013 alussa perustettiin Himeen TE-toimisto, mika kédytannossa tarkoitti sité, ettd
viisi itsendistd, aikaisempaa TE-toimistoa lakkautettiin ja muodostettiin timd Himeen
TE-toimisto, jonka alueeseen kuuluu Kanta-Hédme ja Péijat-Hame. Esimiesvastuut on
niin sanotusti vahén sektoreittain, eivitka endd paikallisten toimipisteiden mukaisia’,
hén selventdd muuttuneita hallintokuvioita.

Yhteisty6 yhdistyksen kanssa on Toivettulan mukaan ollut erittdin aktiivista ja
yhteydenpito toisinaan hyvinkin intensiivistd: "Kun timmaoisesté tyollistimistoimin-
nasta on puhetta ja palkkatukityollistamisestd, niin kylldhén siind aina on keskustele-
mista juurikin néistd kohderyhmisté ja toiminnasta - ja hankemaailmassa varsinkin
toiminnan tuloksista, hankkeiden sisdllostd ja muusta’, hdn kertoo. Keskusteltavaa
riittdd varsinkin tiettyind vuodenaikoina, eli 1dhinné hankehakuaikoina ja vuoden-
vaihteessa: Kdydédan lapi néitd mahdollisia lakimuutoksia, meidin painoalueita,
palkkatuen ehtoja ja muita tdmén tyyppisid’, Toivettula luettelee ja lisdd: "Rahoitus- ja
toimintamaailma ndissa ty6llisyysasioissa puhaltaa ldpi koko toiminta-alueen, koko
Lahden seudun. Tassahdn on mukana tietty hyvin ldheisesti osarahoittajana Lahden
kaupunki ja Lahden kaupungin ty6llisyyden hoitopuoli - ja vahén sitten kunnallis-
politiikkakin sielld taustalla”

Yhdistys "kenkalusikkana”

Toivettulan ndkokulmasta yhdistyksessd on onnistuttu pysyméan ajan ja tyoeldmén
vaatimusten hermolla: "Ndma painopistealueet, joita tdssd toiminnassa on, ovat
hyvinkin olleet sitd, mihin suuntaan tyelamakin on menossa.” Toivettulan aloit-
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taessa tyot muutama vuosi sitten Lahden péissé tyollisyystilanne oli vield erittdin
huono ja erilaisista tyollistimisalustoista oli huutava tarve, kun tyomarkkinoille
pédsy oli hankalaa. Tyéllisyystilanteen kohennuttua tydmarkkinat ovat alkaneet taas
vetdd. Yhdistys on pyrkimyksissddn edesauttaa tyottomia tyollistymééan toiminut
Toivettulan sanoin erddnlaisena "kenkilusikkana”: tydttoman sovittaminen takaisin
tydeldmédn voi joskus ollakin kuin koittaisi tunkea jalkaa hieman ahtaaseen ken-
kéddn, mika ei vélttdmattd ilman apukeinoja onnistu. "Heilld on sitd omaa toimin-
taa, jonka avulla on pystytty kartoittamaan asiakkaitten kykyja ja taitoja ja muuta.
Siten on saatu tietoa, mihinka suuntaan heita olisi mahdollisuuksia esimerkiksi
yrityspuolelle saada”, Toivettula sanoo.

Lahdessa on kuluneen vuoden aikana varsinkin pitkdaikaistyottomien maara
on vahentynyt. Vaikka tyottomyysaste on edelleen korkea, on Toivettulan mukaan
kaupungilla mennyt silti selkeésti paljon paremmin ja tydmarkkinoilla tuntuu
olevan kysyntdd: "Mutta sitked ongelma on edelleenkin rakenteellinen tyttémyys
- eikd se kokonaan lopu, vaan se tulee olemaan kylla jatkossakin. Suunta on nyt
sentddn kaantynyt”, han tdhdentai. Pitkdaikaistyottomien kohdalla yhtend isona
ongelmana on edelleen se, ettd tyonantajat ovat hyvin varuillaan pitkdan tyotto-
méni olleiden suhteen: Kun on pitkdén oltu pois tydmarkkinoilta, se osaaminen
on vihin sulanut sithen poissaoloon. Hankkeiden ideana on, ettd Lahty ry pystyy
tatd kynnystd alentamaan ja sitd riskid siirtdméén pois yrittdjaltd aluksi, ja asiakas
padsee ndyttamaan kyntensd”, Toivettula kehuu "kenkélusikkaa”.

Tyétilanteen hin on viime aikoina havainnut virkistyneen varsinkin teollisuuden
ja palvelualan tehtdvissd. Yhden alueen tilanteen paraneminen ulottaa vaikutuksensa
my6s muualle: "Tyévoiman kysynté ulottuu tuolta lansirannikoltakin tédnne, ettd
sieltakin kdydadn tdalta rekrytoimassa’, Toivettula toteaa. Kaupanalan tilanteen ja
tulevaisuuden hin nékee isona kysymysmerkking, kun nettikauppa valtaa entistd
enemman alaa ja kivijalkakaupan pitdjd toisensa jilkeen joutuu kysynnin véhetessé
pistimdin lapun luukulle.

Yhteistyolld on edetty ja yhteiseen hiileen halutaan Toivettulan mukaan yhdis-
tyksen kanssa jatkossakin puhaltaa. Parhaiten tulosta saadaan aikaan tyollistamalla
pitkdaikaistyottomid avoimien markkinoiden téihin: "Meiddn rahoituksen kautta
suunta on edelleen se, ettd avoimille tydmarkkinoillehan nditd asiakkaita pitéisi
saada: sinnehén he sitten jaavit paremmin kuin muualle. Ja ainakin sitten nahdain
henkildstéd, miten héin sielld parjad: onko mahdollisuuksia ty6llistyd suoraan vai
onko jotakin, missd pitdisi skarpata tai hankkia ammattitaitoa tai muuta. Mutta
(yhdistyksen) suunta on ihan hyvé tahdn toimintaan”, hdn muotoilee lopuksi ter-
veisensd Tyoapu Lahty ry:lle.
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Seurakunta kumppanina alkumetreilta asti

Kun tullaan Lahden kaupungin keskustasta entisen rautatieaseman ja nykyisen
matkakeskuksen taakse sijaitsevalle Huovilankadulle, saavutaan Takataskuun, joka
on jatkumoa Vesijarvenkatu 19:ssé sijainneelle tyottomien toimintakeskukselle.
Takataskun toimintaa ylldpidetddn yhteisty6ssd seurakuntayhtymin, kaupungin ja
hyvinvointiyhtymén kanssa seurakunnan vetovastuulla. Takatasku on palvelutydpaja,
joka jérjestdd tyovalmennusta tyottomille tyonhakijoille. Takataskussa on tarjolla
palveluja ty6ttomille, lomautetuille ja eldkeldisille. Liikuttavin palvelu on edullinen
lounas arkipaivisin.

Takataskun johtava tyontekija Olli Kopo kertoo olleensa mukana kuvioissa jo Vesi-
jarvenkadun toiminnan kdynnistymisajoilta asti: "Oon ollut tissd Takataskun johtavana
tyontekijana - tai nimike on kylld vaihtunut tassa matkan varrella kolmekin kertaa
vuodesta 2004 alkaen. Aikoinaan tyottomien toimintakeskuksen kuvioissa, milloin
sité laitettiin pystyyn, olin Launeen diakoniatyontekijin roolissa kokouksissa, joissa
haravoitiin télle toiminnalle paikkaa. Siiné yhteydessa sitten tutustuin my6s naihin
Lahden seudun tyottomien ja nykyisen Lahtyn vikeen. Osa heistdhdn on edelleen
kuvioissa mukana, Jarkko Nissinen esimerkiksi. Hyvin tuttuja ihmisid: Tarmo Ha-
miéldinen, Inga-Maija Hyppo6ld ja kumppanit siind matkan varrella’, hin muistelee.

Ruokalan perustamisajoilta on Kopolle kertynyt muistoja useammasta mukana
olleesta tahosta ja liikkeelle lahteneestd ihmisestd, jotka halusivat kohentaa tyotto-
mien tilannetta: "Oli yksittdisid, jarjestdaytymattomid ryhmid, muutamia tyottomaksi
jaaneitd ihmisid. He halusivat tiedustella, onko kaupungille mahdollisuutta perustaa
tallaista edullista pistettd, jossa saisi edullisesti ruokaa, ja jossa voisi olla jotain muuta
toimintaa’, han valottaa ruokalan perustamisen historiaa. My6s Kopo oli liikkeelld
porukalla, joka kokoontui Launeen seurakunnan tiloissa, sekd kokouksissa, joissa pe-
rustettiin Uusi yhteistyokulttuuri Lahteen. Kopon muistin mukaan “konklaavi haravoi
alkumetreilld paikkoja” ja tapasi kaupungin ja seurakuntayhtymén silloista johtoa ja
luottamushenkil6itd: “Niissé tuli kierrettyd eri tilaisuuksissa ja istuttua kokouksissa’,
hén kertoo. Seurakuntayhtyma rationalisoi sitten, ketka yhteistyokokouksissa kulkivat.
”Seurakuntayhtymén puolelta oli nimettyné Teuvo Siivonen ja Raili Korhonen, jotka
molemmat ovat jo jadneet elakkeelle tissd matkan varrella’, hdn kertaa.

Sarmikasta ja rehellista yhteistyota

Yhdistyksen kanssa on tehty kdytdnnossd lahinnd asiakasyhteisty6td, eli on molemmin
puolin on pidetty yhteytta paikanhakijoihin liittyen. Liséksi kokouksissa on keskusteltu
yhdistyksen joihinkin projekteihin liittyvistd ideoista seké ollaan osallistuttu mui-
den yhteistyotahojen jirjestiméén toimintaan aktiivisesti. Kopon mukaan yhteytta
pidetddn myos “yhteisten pdanvaivojen” iskiessd, jolloin on koettu parhaaksi niin
sanotusti lydda viisaat padt yhteen asioiden ratkaisemiseksi. "Nythéan Lahty ry:1l4 on
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ollut timé Aapelin avoimet ovet -projekti, minké ohjausryhméssi oon ollut mukana
ja niissd yhteyksissd sitten projektin tyontekijoihin oon myos kokouksien valissdkin
jonkin verran pitanyt yhteyttd. Néissd téllaisissa kdytdnnon ja yhteisesti pohdittavissa
kysymyksissd on than mielekisté pitdd yhteyttd”, hdn tuumailee.

Yhteistyé on sujunut ihan mallikkaasti - tietyt inhimilliset piirteet ja rajoitteet
huomioon ottaen. ”Sindnsi henkil6tasolla ja toiminnallisestikin ollaan ihan asialin-
jalla menty”, Kopo linjaa ja toteaa, ettd vaikka joidenkin ihmisten ilmaisutavoissa on
vililld ilmennyt tiettyd sairmikkyyttd, mitdan varsinaista konfliktia ei silti ole koskaan
toimijoiden vilille kehkeytynyt. Han valaisee kertomaansa esimerkilld: "Kun meille on
tyollistytty Lahden seudun tyottomien kautta, niin esimerkiksi tillaisia yksityiskohtia
on ollut, ettd lomat siind yhdistyksen systeemissd on pitinyt pitdd vasta tyosuhteen
loppumetreilla. Niiti ei ole voinut pitdd samantien kun niitd on ansaittu. Me katsottiin
sitten, ettd ollaan nyt kokeiltu td4 yhteistyokuvio ja ettd hoidetaan jotenkin muuten”
Se, ettd yhteistyotd tekevissd ihmisissd ilmenee tiettyé kireyttd tai suorasanaisuutta, ei
Kopon mielesté suinkaan ole negatiivinen asia: "Mun mielesté yhteistyo eri tahojen
kanssa saa ollakin vililla kulmikasta ja sellaista, ettd vihén sanaillaan: ei sitd pidéd
peldté! Se on tavallaan rehellistdkin, ettd uskalletaan puolin ja toisin tuoda ne omat
ndkokannat ja ajatukset esiin.”

Koposta on aistittavissa hdivahdys pettymystd hanen muistellessaan lukemaansa
yhdistyksen 10-vuotishistoriikkia, jonka tiimoilta hdn antaa palautetta: "Muistelen,
ettd siind silloinen LST ry halusi ty6ttdmien toimintakeskuksen perustamisen nimetd
hyvin pitkille ikddn kuin omaksi ansiokseen. Ajattelen niin, etti tietysti jokainen,
joka on siind ollut mukana, voi ottaa — jos siitd on tarvetta ottaa — jonkun palan an-
siota tai kunniaa’, hian avautuu. Kopon mielesté toimintakeskuksen aikaansaamisen
voi ndhdi sulkana ihan kaikkien siihen osallistuneiden hatussa, ja koko toiminta-
keskuksen osoituksena yhteistyon ja yhteisen tahdon voimasta. ”Sielld oli varmaan
joitakin yksittdisid ihmisié, jotka olivat innokkaammin mukana kuin jotkut toiset,
ja ehkd mitddn mainetta tavoittelematta mukana vain sen yhteisen hadan tai tarpeen
takia’, han tdhdentai.

Hyvin ideoin yhdessa kohti hyvaa
Kopon mielestd on hyvi, ettd Lahdesta 16ytyy tyollisyytta edistavien palvelujen kirjoa
ty6ttomana olevien ihmisten hyvinvoinnin edistamiseksi. Yhdistyksen projekteista
yhdeksi suurimmista onnistumisista han nikee Aapelin avoimet ovet: "Minusta siind
on monia hyvia ideoita voitu toteuttaa ja ihmiset ovat 16ytaneet sinne. Ja ettd se idea
kantaa, niin se on hyvi saavutus’, hin perustelee.

Yhdistykselld tulee 25 vuotta tiyteen, kuten Takataskullakin: ”T44 toimintakes-
kus tai Takatasku — miksi tatd milloinkin nimitetddn - on ollut tdllainen yhteisesti
jérjestetty juttu, jossa on vililld ollut enemman toimijoita ja nyt muutama ylldpitava
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taho: seurakuntayhtymad ja kaupunki ovat pitkién olleet ja hyvinvointiyhtymé vuoden
2017 alusta. Kopo lahettdd vield lopuksi terveisensd yhdistykselle: Ei muuta kuin
onnea ja menestysté edelleen Lahty ry:lle jatkossakin!”. Kopo toivoo, ettd sekd Lahty
ry, ettd muutkin tahot jaksaisivat edelleen luottaa yhteistyén voimaan sekd uskoa
sithen, ettd pyrkimalld yhdessd kohti hyvaa my6s ihmisten hyvinvointi ja tydttémien
tyonsaantimahdollisuudet lisdantyvit.

Hankkeissa mukana ELY-keskus
Elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskus (ELY) on my0s tehnyt tiivistd yhteistyota
yhdistyksen kanssa. Himeen ELY-keskuksessa esittaytyy syksylld 2017 ty6voima-
palveluasiantuntija (nyk. Himeen TE-toimiston johtaja) Eija Mannisenmaiki, joka
kertoo tyoskennelleensa sielld melkein kymmenen vuotta: ”Tyollistaimisasiat on
tuttuja: olen pitkdan tehnyt valitydmarkkinoiden kanssa yhteisty6td, myontanyt
heille rahoitusta. Edelleen heiddn kanssaan yhteistyotéd teen, mutta nykyisin se
rahoitus tulee TE-toimistosta’, hdn selventdd. Mannisenméelle Lahden seudun
ty6ttomat ja nykyinen Tydapu Lahty ry on tullut hyvinkin tutuksi vuosien varrella.
Hian muistelee olleensa mukana yhdistyksen Jatkoilla yhdessd, Tartu toimeen ja
viimeisimmassd, eli Ratkaisu yritykseen -hankkeissa. Jo nditd ennen yhdistys sai
tyovoimapoliittista avustusta, mutta silloin se tunnettiin projektituen nimella.
“Aika intensiivistdkin yhteisty6td on tehty, koska paljon on tullut muutoksia téssa
matkalla tdhén liittyen — eli laki on muuttunut ja meilld on omat rahoituskuviot
ja perusteet muuttuneet. Myos seurantaa on kehitetty”, Mannisenmaiki kuvailee.

ELY-keskus on tehnyt hyvin paljon yhteisty6téd niin Tyoapu Lahty ry:n kuin mui-
denkin yhdistysten kanssa. Mannisenmaen mukaan yhteistydssd Tyoapu Lahty ry:n
kanssa on ollut ihan erityisid kuvioita toimintojen suunnitteluun liittyen: "Heidén
toimintojaan on tietyll tavalla mietitty, esimerkiksi yhdistetty joitakin toimijoita
- tai toivottu heiddn yhdistyvan”, hin sanoo viitaten yhteensulautumiseen Hollo-
lan ty6ttomien toiminnan kanssa, jota kautta yhdistyksen kuvioihin tuli mukaan
kierratyskeskus. Tarkoituksena oli minimoida samankaltaisia toimintamuotoja
saman alueen yhdistysten valilld. Mannisenméki muistelee aikojen, jolloin tuosta
yhdistimisestd neuvoteltiin olleen haasteellisia, ja ettd siind keskusteltiin aika
monistakin asioista — ja Lahden kaupunkikin oli mukana. Han kuitenkin kokee,
ettd vaikka yhdistykselld on ollut paljonkin esimerkiksi henkilostovaihdoksia, on
kommunikaatio silti aina pelannut puolin ja toisin. "Mutta on keskusteltu mydskin
toiminnan profiloinnista ja sen sellaisesta. Nyt oon kuullut, etté sielld on joitakin
uusia ratkaisuja tehtykin”, hin tismentaa.

Vuosien varrella tehdysté yhteistyostd on kertynyt muistoja, ja monissa niistd on
isotkin tunteet olleet tietylld tavalla kytkettynd, varsinkin joihinkin yhdistykselle
asetettuihin haasteisiin liittyen. Esimerkkind Mannisenméki mainitsee Hollolan ja
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Lahden seudun tyottomien hankkeiden yhdistamisen: "Kylldhédn se oli aika myller-
rystd silloin, kun yhdistettiin Hollolan pajaa tdhdn kuvioon, ja mitd kaikkea sithen
liittyikdan. Muitakin mieleen jddneitd keskusteluja on tietysti ollut”.

Edessa haastava, vaan ei mahdoton tulevaisuus

Kolmannen sektorin tulevaisuudesta kysyttdessa Mannisenmaki kuvailee sitd takuulla
haastavaksi, koska rahoitukset vahenevit kaiken aikaa. Tyollisyyspoliittista avustusta
ei endd nytkddn saa kovin helposti, silld kriteerit ovat tiukentuneet entisestdan: taytyy
olla toimiva yhdistys, jolla on ammatillista osaamista ja ndytt6d rahoituksen saami-
seksi. "Kaikki rahoittajat ovat vahan supistaneet, ettd kylld ne yhdistykset sillé tavalla
ahtaammalle joutuu, ja joutuvat entistd enempi miettimaén sitd omaa toimintaansa
ja sitd profilointia, ettd mistd sen rahan saa’, Mannisenméki pohtii. Vaikka kaikki on
maakuntauudistukseen asti hyvinkin kyseenalaista, uskoo hén kuitenkin kolmannen
sektorin tarjoamille palveluille olevan tarvetta vield jatkossakin: ”Sielld tarvitaan kui-
tenkin alihankkijoita ja tekijoitd, ja edelleen paikkoja esimerkiksi ty6ttomille, joissa
he tekee kuntouttavaa ty6toimintaa” Mannisenmaki pitdd todennakoisend, ettd eri-
laiset toimintojen yhteensulaumat tulevat lisdantymaén entisestdan: “Meilld on tadlla
Hiémeessd aika monta hanketta yhdistetty jo. Varmaan tulee yhteistyokuvioita heille
jatkossa entistd enempi, ettd toimintamahdollisuus ja toimintaedellytykset séilyvét”

ELY-keskus tekee yhteisty6td vahvasti TE-toimiston kanssa, jota kautta asiakkaat
esimerkiksi yhdistyksen hankkeisiin tulevat. Mannisenmaen mukaan yhteisty6 jatkuu
sithen asti, kun TE-toimistot ja ELY-keskukset ovat olemassa, silld ne on suunnitel-
tu lakkautettaviksi vuoden 2019 loppuun mennessd. Mannisenméki kertoo, ettei
ELY-keskuksessakaan tiedetd hankkeiden maakuntauudistuksen jalkeisesta tulevai-
suudesta muuta, kuin ettd niiden nykyisenlainen rahoitusmuoto lakkaa. "Meilldhdn
tyohallinnon palveluista monet siirtyvit sinne maakuntaan ja maakunnissa niitd sitten
toteutetaan. Siind on isot mietinnit sitten, miten yhdistykset ja kunnat esimerkiksi
tekevit yhteisty6td, tai mistd saa rahoitusta heidan toiminnalleen”, Mannisenma-
ki tuumii ja kertoo, ettd ELY-keskuksesta on jo Tydapu Lahty ry:tékin kehotettu
pohtimaan tulevia rahoitusmalleja toiminnalleen. Hin toivoo, ettd yhdistyksessa
jaksettaisiin jatkaa toimintaa jatkossakin ja panostaa siihen téysilld: "He ovat nyt
jo kehittidneet sitd toimintaa. Se on ihan hyvd suunta: saadaan ammatillisuus sinne
mukaan seki profiloituminen, ettd mitd he oikeasti tekevit ja mika se heidan juttunsa
on’, Mannisenmiki tsemppaa.
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Yhdistyksen toimintaa on ajan saatossa rahoitettu tukirahoituksella, saaduilla avus-
tuksilla sekd omalla varsinaisella toiminnalla, kuten nykyéin kierratysmyymalaa
pyorittamalld. Yhdistyksen alkuajoilta aina vuoteen 2017 asti saatiin hieman tuloja
auto- ja metallipajan toiminnasta. My6s osuuskunta Silld Siistin (v. 2010-2016) kautta
yhdistys sai rahaa jonkin verran.

Vield noin kymmenen vuotta sitten seuranta rahoittajien taholta oli toisenlaista ja
rahaa myonnettiin l6yhemmin perustein. Nykyaén seuranta ja kriteerit rahoituksen
saamiseksi ovat paljon tiukemmat. Tukity6llistimisen rahoittaa Elinkeino-, liikkenne- ja
ymparistokeskus (ELY). Lahden kaupunki on avustanut yhdistystéd puolestaan oma-
kustannusosuuden verran. Kaytanndssi néistd ei kerry tuloja yhdistykselle ollenkaan,
vaan rahoitus on téysin sitd varten, ettd saadaan ihmisid tydmarkkinoille. Pitkdan
tarkeimpia rahoittajia oli myos Raha-automaattiyhdistys (RAY), jonka myontdmien
avustusten turvin saatiin auto- ja metallipajallekin tyovilineitd ja selvittiin paikan
ylldpitokustannuksista. RAY-avustus mahdollisti my6s ensimmaisen toiminnanohjaajan
palkkaamisen yhdistykselle. Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskuksen (STEA)
kolmeksi vuodeksi myontiméan avustuksen avulla rahoitettiin Aapelin avoimet ovet
-projektia, joka paattyi loppuvuodesta 2017.

Palkkatuki

“Tyéllistamistd palkkatuella on nimitetty tempputyollistdmiseksi ja ties vaikka
miksi riistoksi, mutta me toimijat emme ole sitid mieltd. Tilannetta tulisi tarkastella
kokonaisvaltaisesti asiakkaan ja yhteiskunnan néikokulmista. Yhteiskunnan nékao-
kulmasta kiistattomimmat hyodyt ovat taloudelliset. Sosiaalisten suhteiden lisddn-
tymisen merkitys terveyden kannalta, tydyhteisoon kuuluminen, itsekunnioituksen

lisddntyminen, kdytinndssd ryhti paranee ja jutustelu lisddntyy.”
(Yhdessd eteenpdin -projektin loppuraportista)

Palkkatuki on ty6ttoman tyollistaimiseen tarkoitettu tuki, jonka TE-toimisto myontda
hakemuksesta tyonantajalle palkkakustannuksia varten. Tuki on rahallinen korvaus
siitd, ettd tyollistettdvan henkilon perehdyttdminen voi vaatia paljon aikaa. Palk-
katukityollistettyja on monenlaista: jotkut ovat ammattiin valmistuneita ja etsivét
etsimistddn ensimmaistd tyopaikkaansa, kun taas ikddntyneemmait ovat enemméan
tukea vailla. Vuodelle 2017 varattiin Himeessa palkkatukirahat 300:1le henkil6lle,
joista suurin osa Paijat-Hameen alueelle.

Hallituksen uuden linjauksen mukaan palkkatukia ohjataan yrityksille ja suurille
jarjestoille, koska ne tyollistavit parhaiten. Pienemmit yhdistykset, joilla ei ole pal-
kattua ty6voimaa omasta takaa, jatetddn nuolemaan nappejadn. Yksi syy tdhdn on
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se, ettd yhdistykset ndhdédédn paikkoina, joissa vain kdyddan, mutta jonne harvoin
jaadadn: noin puolet yhdistyksissd olleista palkkatukityollisistd palaa tukijakson
jalkeen tyottomiksi. Yrityksissd olleista tukityollisistd taas alle 40% jaa tukijakson
jalkeen ns. “tyhjdn paalle”. Kuitenkin palkkatukia hakevat1dhinna yhdistykset, eivitka
niinkdin yritykset. Yksi selitys tdhan on se, ettd monet kolmannen sektorin toimijat
eivdt ilman tukia yksinkertaisesti parjaa.

Hameen TE-toimiston palveluesimies Timo Toivettulan mukaan vuonna 2017
palkkatukirahoitus oli tasapainossa ja rahat riittivit koko vuodelle. Saman vuoden
alussa astui voimaan erityinen muutos, jossa niin sanottu sadan prosentin tuella tyol-
listiminen on kiintiéity. Toivettulan mukaan aikaisemmin koko Hameessé ty6llistettiin
keskimaarin viitisensataa henkil6d sadan prosentin tyslld, kun nyt henkilévahvuus oli
endd noin 300. Linjauksella tuli myo6s lisdvaateita sithen, etta tyollistettavia henkil6ita
pitdd valmentaa ja ohjata eteenpdin tydmarkkinoilla. "Mennéan vdhdn pienemmalld
volyymilld, jolloin rahat riittavit”, Toivettula toteaa.

Lahti-lisa

Alussa yhdistyksessé tyollistettiin joko RAY:n tuella tai Kelan ja ty6hallinnon
maksamalla yhdistelméatuella. Tarmo Hdmildinen kavi tydvoimatoimistossa tie-
dustelemassa, kuinka paljon ty6llistettdva tarvitsisi ekstraa yhdistelmatuen péille
pystyakseen elimddn. Himéldisen vierailu tuotti tulosta ja yhdistykselle myonnettiin
harkinnanvarainen tuki, Lahti-lisd, joka voidaan tyonantajalle myontéa tyottomana
tyonhakijana olevan lahtelaisen henkil6n palkkauskustannuksiin.

Tyonimelld “Lahti-lisd” lahdettiin 1990-luvun lopussa toteuttamaan tyollista-
mistd aluksi kokeiluluonteisesti. Lisdn ja valtion maksaman yhdistelmétuen avulla
pystyttiin tyollistiméan pitkdaikaisty6ttomia lahinna yhdistyksiin. Lahden seudun
tyottomat ry hoiti tydsopimusten tekemiset, palkanmaksun ja muut tydnantajan
velvoitteet. Lahti-lisd osoittautui ratkaisevaksi tekijaksi Lahden seudun ty6tto-
mét ry:n toiminnan kannalta. Valtakunnallisesti tarkasteltuna toiminta oli varsin
ainutlaatuista ja Himéldisen mielestd erittdin toimiva konsepti. Ensimmadisend
Lahti-lisd-kokeiluvuotena avustus oli yhteensd 165 000 markkaa ja yhdistelmatuki
hieman yli 225 000 markkaa.

Lahti-lisélle oli ehtonsa: yhdistys ei saanut palkata sen turvin omaan organisaa-
tioonsa, vaan ty6llistettavit sijoittuivat kaupungin muihin yhdistyksiin. Lahti-lisd oli
alkuun kokeiluluonteinen keino, johon edes ty6llisyystoimikunta tai tyévoimatoimisto
eivit uskoneet. Ty6voimatoimistolta tuli saada hyvaksynta jokaisesta tyollistettavésta
ja oli kerrottava, minne heidét ty6llistettiin. Alkutaival sujuikin varsin tahmeasti:
byrokratian rattaat pyoriviét etanan vauhtia ja palkkaamiseen saattoi kulua jopa pari,
kolme kuukautta. Ensimmadisena Lahti-lisévuotena tyollistyi yhdeksdn henkilo4,
mutta jo seuraavana vuonna tyollistettyjé oli miltei tuplasti enemman.
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Alussa kaupunki kitsasteli lisain maksamisessa niin, ettd 85% Lahti-lisdn saajista
kivi myos toimeentuloluukulla. Lisan mdéra oli muutama tuhat markkaa kuukau-
sittain, kunnes poliitikkojen padtoksestd summa puolitettiin. T4std kimpaantuneena
tyollisyystoimikunnassa istuneet yhdistyksen jasenet nostattivat metelin, ja pienen
painostuksen tuloksena Lahti-lisdn maéra nostettiin 2 500 markkaan kuukaudessa.

Nykyisin tukea myonnetddn péddasiassa vahintdan 300 pdivda tyomarkkinatukea
saaneiden tai alle 30-vuotiaiden tyollistdmiseksi yrityksille, yhdistyksille, sdaticille
tai kunnille. Sitd on perusteltua myontdd palkkauksen tueksi tapauksissa, joissa
tavoitteena on ty6ttomén tyonhakijan kuntoutus, aktivointi ja/tai tyollistyminen.
Tukea maksetaan keskimdérin puoli vuotta noin 200-400 euroa kuukaudessa. Lahti-
lisd-idea levisi sittemmin my6s muualle Suomeen, ja esimerkiksi Porissa tyollistetdan
Pori-lisdn turvin.

“Lahti-lisd on kaupungille ja kolmannen sektorin toimijoille, kuten Lahty ry:lle,
hyvi viline sillé tavalla, ettd tadltd pystytadn tyollistettyjen palkkauskustannuksia silla
kattamaan ty6voimatoimiston palkkatuen kanssa’, kertoo Lahden kaupungin ty6lli-
syysasioiden paallikkoé Sami Kuikka. Palkkauskustannuksiin kohdistuu Lahti-lisind
euroja vuosittain kymmenistd satoihin tuhansiin, vaikkakin nykyisin vihemman kuin
kymmenen vuotta sitten: "Siitd on jouduttu karsimaan ihan senkin takia, ettd Lahden
kaupungin budjetit ovat pienentyneet niiltd osin. Mutta Lahdessa on hyva systeemi
siind mielessd, ettd meiddn tyollisyyspalvelut pystyvit aina harkitsemaan sité lisdd
paljon vapaammin, kuin joissakin muissa kunnissa’, Kuikka kehuu. Kaikissa kunnissa
ei Kuikan mukaan ole samanlaista mahdollisuutta kuin Lahdessa, jossa tarpeen tullen
voidaan harkita ylimdardisenkin lisdn myontdmistd. Naitd “maksimi-Lahti-lisid” ei
vuosittain paljon makseta, mutta esimerkiksi joihinkin vetéjin tehtdviin niitd on
Lahty ry:ssd ja muissa kolmannen sektorin paikoissa myonnetty: ”Se mahdollistaa
paremmin heidin tekemistdin, ja se on mun mielestd ollut ihan toimiva systeemi’,
Sami Kuikka toteaa.

Marionettia, soppaa ja avustuksia

Yhdistyksen alkuaikoina lama ei lamaannuttanut vain tydmarkkinoita, vaan myos
taloudellista tukea myonténeet tahot. Tyottomien toiminnalle ei meinannut rahaa liietd,
yliméaraista ei ollut ja kukkaronnydrit oli pidettava varsin tiukilla. Vasta mychemmin,
kun oli todistettu, ettd yhdistyksessé ollaan ihan tosissaan ja aidolla meiningilla, alkoi
rahaakin virrata ja maksuliikenne lisddnty4. Vililld koko touhu vaikutti olevan yhté
marionettinukketeatteria, jossa oikeiden narujen nykimiseen vaadittiin varsinaista
taituruutta. Kari Launonen kiitteleekin rahoitusasioiden eteen uurastaneita: ”Siitd
oli etua, kun oli henkil6itd, jotka tiesivat mistd naruista vetdd’, han toteaa.
Yhdistyksen aloitusvuoden budjetti oli 7000 markkaa, eli reilun tuhannen eu-
ron verran. Lahden kaupunki maksoi ty6ttomien toimintakeskuksen tilavuokran,
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11 000 mk kuukaudessa. SAK kerisi jdseniltddn yhden markan per nend toiveenaan
saada kootuksi kunnon potti tydttomien toiminnalle. Noin puoli vuotta yhdistyksen
perustamisesta sen tililld oli talousvastaavana toimineen Tarmo Haméldisen mukaan
rahaa toistakymmentatuhatta markkaa.

Alkuaikoina yhdistyksesté oltiin hyvin ahkerasti mukana valtakunnallisissa
mielenosoituksissa ja tapahtumissa, kuten messuilla, ja niihin osallistumista varten

Yhdistyksen kaytossa oli myos soppatykki. Soppatykissa tehty ruoka paloi aina pohjaan, koska
siita puuttui vesikenno. Lopulta koko tykki paloi puhki. Reijo "Retsi” Tuomisen mukaan kdytosta
poistettu soppatykki osoittautui yhdistykselle todelliseksi maanvaivaksi, kun kavi ilmi, etta se
oli asbestilla vuorattua ongelmajatetta, eika siita loppupelissa meinattu millaan paasta eroon.
Tuomisen mukaan tykki saatiin lopulta toimitettua sille asianmukaiseen, viimeiseen olinpaikkaansa.
Kuva: LST:n 10-vuotishistoriikki

rahaa saatiin esimerkiksi yhdistyksen tukitililtd. Mukana menossa yhdistykselld
oli lahjoituksena saatu ruotsalainen soppatykki. Se oli varsin vilkkaassa kiytossd ja
yhdistyksen yksi keino tahkoa rahaa. TyKkillisestd saatettiin keritd jopa 700 markkaa.
Soppaa tarjoiltiin milloin torilla, milloin valtakunnallisessa mielenosoituksessa, ja
varsinkin Mukkulan torilla tykki tyhjeni monesti viimeistd pisaraa myoten. Tykki
kulki aktiivisten tyottomien mukana ja joskus sen kuljettamista varten piti erikseen
vuokrata pakettiauto, jolloin jouduttiin pohtimaan, milld sekin taas maksettaisiin.
Esimerkiksi Ty6ttomien Valtakunnallinen Yhdistys (nyk. Ty6ttomien Keskusjérjesto
ry) jéarjesti 28.9.1994 eri puolilla Suomea ty6ttomien mielenosoituksia, ja Himeen

78



Haasteellinen talous

ldanissd pitopaikaksi valikoitui Himeenlinna. Tilaisuuteen oli yhdistyksenkin jér-
jestettava bussikuljetus ja rahoitus tukitililtd. Soppatykki piti tietenkin my6s saada
mukaan, ja tarkoituksena oli, ettd ruokatarpeet pistetddn “toimintakeskuksen piikkiin
ja Penttisen Jari hoitaa kokkauksen”

Toisen toimintavuoden lopulla verstastyéryhma valmisteli anomuksen RAY:lle
tuen saamiseksi auto- ja metallipajalle. Sittemmin tuki mydnnettiinkin. Puuverstaan
toimintaa puolestaan tuettiin tydkaluhankinnoin. Vuonna 1996 auto- ja metallipa-
jalle vuokrattiin uudet tilat Norokadulta, jolloin sen kdyttdastekin nousi entisesta.
RAY-avustus mahdollisti myos ensimmaisen toiminnanohjaajan, Tarmo Hamaldisen,
palkkaamisen yhdistykselle 1.3.1996. Seuraavan vuoden alusta toiminnanohjaajana
aloitti Marja Arbelius. Yhdistyksen toiminta alkoi hdnen kaudellaan olla jo sen ver-
ran vilkasta, ettd uudelle toiminnanohjaajalle piti hankkia kidnnykka. Se sai maksaa
korkeintaan tuhat mummon markkaa, ja sadstosyistd sité oli tarkoitus kéyttad ldhinna
vain puheluiden vastaanottamiseen.

Vuosituhannen loppu, uuden alku

Vuonna 1998 yhdistyksessa aloitettiin projekti, joka téhtési tydttomien aktivoimiseen
lahioittdin. Projektiin saatiin RAY:n rahoituksen turvin palkattua kolme aluetyontekijaa
ja kaupungin palkkaamana yksi. Seurakuntayhtyma oli mukana tarjoamalla kahdelle
tyontekijélle toimitilat. Lahden kaupunki my6nsi rahallista toiminta-avustusta yhdis-
tykselle, 30 000 markkaa, 1dhinnd vuokrakuluihin. Himeen Ty6voima- ja elinkeino-
keskus myonsi alkurahoituksen (430 000 mk) kaksivuotiseen projektiin, joka tahtasi
vaikeimmin tyo6llistyvien pitkdaikaistyottomien tyollistymiseen etupddssa avoimelle
sektorille. Tarkoitus oli keskittyd auttamaan yhteensi kahtasataa ty6tonté 16ytiméaan
omat yksilolliset polkunsa tavoitteen saavuttamiseksi. Vastaavaa hanketta ei Lahdessa
aiemmin ollut néhty, joten valmista mallia ei projektin toteuttamiseksi ollut saatavilla.

Yhdistyksen toiminnan jatkumisen kannalta merkittdvimpana asiana aloitettu
tyollistimiskokeilu "Lahti-lisa” oli suunnattu yli 45-vuotiaille pitkdaikaisty6ttomille.
Lahden kaupungilta saadusta Lahti-lisdst4 oltiin iloisia, koska se mahdollisti todella
paljon. Tosiasiassa se aiheutti kuitenkin myds hdmminkié ja hampaankiristysta, silla
tyollistimistuet uhkasivat tuolloin jaada kayttdmattd. "Kun Lahti-lis4 saatiin, niin Lahti
ei kdyttanyt niité silloin, vaan se palautti niitd aina ylimédaraisend takaisin valtiolle eikd
kayttanyt niitd ty6ttomiin”, kertoo Kari Launonen. Hén sanoo, ettd jossain vaiheessa
oli pakko ldhted penddmién oikeuksiaan ja hakemaan se, mika yhdistykselle kuului:
”Kun kaupunki péatti rahoituksen myontamisestd, me kuljettiin tuolla kaupungilla
banderollin kanssa ja kerdttiin nimid. Olin tydvoimatoimiston kohdalla rappusilla,
kun ihmiset tulivat sithen katsomaan ja sanomaan, etti ei tissé saa keratd nimia! Kun
selitin misté oli kyse, he totesivat, ettd kerdd vaan!” Launonen muistelee. Niin saatiin
sitten lisdrahaa, eikd sitd endd palautettu.
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Taloushallintoa kehitettiin edelleen. Tehtdvina taloustoimistossa oli suunnitella
rahoitus pitkille ja Iyhyelle aikavilille sekd varmistaa, ettd vuoden jokaiselle kuukau-
delle riitti pddomaa. Talousohjauksen ongelmana oli, ettei yhdistys kdytdnnossd voinut
kayttad useista lahteistd saatua rahaa kuin vain tarkoin maarattyihin kustannuksiin;
rahavirtaa kun ei ollut yhdistetty palvelemaan koko taloutta kdyttopddomana, vaan
hankitut rahat menivit kayttotarkoituksensa mukaisessa jarjestyksessa.

Vuosituhannen vaihduttua yhdistyksen toiminta jatkui varsin vilkkaana.Tilanpuut-
teesta kdrsinyt yhdistys joutui vuokraamaan lisitiloja henkilohaastatteluihin, seka
tyollistamis- ja koulutustapahtumia varten. Tilaa saatiin toki myos maksutta kdyttoon
eri yhteistyokumppaneilta. Palkkalistoilla yhdistyksessi oli koko vuoden 2000 aikana
36 ja vuoden lopulla 22 henkil64. Yksi henkilo hoiti autopajalla tyonjohtotehtavia
ja liséksi oli toistakymmentd harjoittelijaa tai tyokokeilijaa.

Kokeilusta viralliseksi toiminnaksi

Vuoden 2003 vaihteessa astui voimaan laki, joka antoi ty6ttomien yhdistykselle
virallisesti luvan toimia tyonantajana, joten kokeilun sijaan alettiin nyt tyo6llistad
toden teolla. Yhteisty6ti tehtiin yhteensd 22 yhdistyksen kanssa, jonne tyoviked
palkattiin. Pian toimintaa pydritettiin jo yli 700 000 eurolla. Tuosta summasta
suurin osa kului palkkojen maksuun.

Pitkaaikaistyottomyys jayti Lahtea edelleen. Yhdistyksessd jannitettiin vuonna
2004 taas kerran kaupunginhallituksen péaatosta tukityollistimisrahojen kohtalosta
niiden ollessa leikkausuhan alla. Rahoihin pditettiin olla koskematta, miki tieten-
kin oli helpottava uutinen. Kaupungin ty6llistimistoimista suurin osa kohdistui
pitkaaikaistyottomien valtioavusteiseen tukityollistimiseen, ja kaikki ty6llistamis-
médrdrahat tuli kdytettyd. Yhteistyo viranomaistahojen kanssa koettiin toimivaksi
niin valtion kuin Lahden kaupungin suuntaan, ja erityisen toimivaksi ja joustavaksi
koettiin tyollistiminen tydvoimatoimiston tukipalveluyksikon kanssa.

Ajan myo6té ja kokemuksen karttuessa yhdistyksen taloushallintoa kehiteltiin
entistd paremmaksi ja tarkemmaksi. Tilitoimistoa vaihdettiin valilld, rahoitukset
suunniteltiin pitkille ja lyhyelle aikavilille ja varmistettiin, ettd vuoden jokaiselle
kuukaudelle riitti pddomaa. Rahaa ei voitu edelleenkdian kuluttaa mielivaltaisesti,
vaan sitd sai kdyttdd vain tarkoin maéariteltyihin kustannuksiin. Yllattavia kuluja
tosin ilmaantui aina silloin télléin: oli esimerkiksi hankittava uusi auto, kun yh-
distyksen vanha auto alkoi “piiputtaa” Niinpa ostettiin Fiat Dukato m 2000, josta
pulitettiin 11 500 euroa.

Autopajalla kévijoitd oli vililla vahemmaén, mika vaikutti yhdistyksen tulokseen
laskevasti, mutta yhdistys onnistui silti pysymaéin budjetissaan vuonna 2005. La-
hikunnista, kuten Hollolasta kyseltiin usein tydhénpaasymahdollisuuksista, mutta
koska Lahti-lisd4 ei ulkopaikkakuntalaisille my6nnet4, ei monikaan ollut innokas

80



Haasteellinen talous

tyollistymaan pelkdn yhdistelmétuen turvin. Tyottdmien maira ldhti tasaiseen
laskuun koko maassa, mutta pitkdaikaisty6ttomié oli Lahdessa edelleen enemmén
kuin muualla Suomessa. Yhdistelmatuki lakkautettiin vuonna 2006 ja tilalle tuli
korotettu palkkatuki. Yhdistys hankki uusia tietokoneita JYVA-projektia varten.
Autopajalla meni tuolloin taas paremmin, vaikka kalustohankinnat ylittivitkin
budjetin; jo reilussa puolessa vuodessa paja oli tuottanut saman verran kuin koko
edellisvuonna yhteensa.

Yhdistys muutti Yrjonkadulle vuoden 2007 lopussa. Uusiin tiloihin saatiin
myos tarjouskilpailun kautta hankittua uudet toimistokalusteet entisten tilalle.
Loppuvuosi kului aikalailla sekavissa tunnelmissa, kun tyollistettavid olisi riittanyt
vaikka kuinka ja palkkatukiméararahat olivat huvenneet jo kesidkuussa; syksyyn
asti ei pystytty tyollistimédan kuin tydmarkkinatuella.

Uuden finanssikriisin kurimuksessa

Alkuvuosi 2008 vaikutti perin mainiolta tyllisyyden kannalta, kunnes koko maailman
talous notkahti. Tuolloin vdestomairiltaan Suomen kahdeksanneksi suurimmassa
kaupungissa Lahdessa vallitsi edelleen maan keskiarvoa korkeampi ty6ttomyys, eri-
tyisesti pitkdaikaistyottomyys. Yhdistyksen taloudellinen tilanne sdilyi silti vakaana ja
maksuvalmius pysyi ennallaan. Ty6suhteitakin solmittiin yhteensd sata ja ne kestivét
muutamasta paivastd vuoteen. Eniten ty6llistettiin kotiavustajia etupddssd veteraanien
ja Reumayhdistyksen jasenten koteihin.

Tyottomyys lisddntyi kuitenkin kovaa vauhtia ja pian alettiin hatyytelld jo 1990-luvun
tyottomyyslukuja. Tyottomid tyonhakijoita riitti myds yhdistyksessd, eiké kaikkien
halukkaiden palkkaamiseen taas yhdistyksen kaytettavissa olevat rahat eivétka resurs-
sit riittdneet. Toimintavuoden 2009 aikana tyollistettyja oli keskiméarin 55 henkil6a
kuukaudessa. Toisen vuoden tuella tyéllistettiin 15, maahanmuuttajia kahdeksan,
vajaakuntoisia 12 ja tyoharjoittelijoita oli seitsemén. Pankki oli kiinnostunut sijoitta-
maan yhdistyksen rahoja “riskisijoituksiin”, mihin puheenjohtaja Inga-Maija Hyppola
ja taloudenhoitaja Marja Lammensalo eivit suostuneet. Yhdistyksen hallituksessa
harkittiin toiminnan muuttamista yritykseksi ja sopivaa yritysmuotoa pohdittiin.
Osuuskunnan perustaminen vaikutti monimutkaiselta, kun taas osakeyhtiomuoto
tuntui sopivammalta — siihen vaan olisi tarvittu pddomaa 2500 euroa, joten siitd
ajatuksesta luovuttiin.

Erittain haasteellinen uusi vuosikymmen

Lahden seudun ty6ttomaét ry perusti yhdessa Lahden tyottomien tyopajayhdistys
ry:n ja Lahden seudun selviytyjét ry:n kanssa osuuskunta Lahden Silld Siistin,
joka rekisteréitiin huhtikuussa 2010. Lakimuutosten my6ta oli kyseinen toiminta
eriytettdvda omaksi kokonaisuudekseen, ja tarkoituksena oli ty6llistdd heikossa
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tyomarkkina-asemassa olevia henkil6itd. Osuuskunnan kautta yhdistys sai jonkin
verran tuloja toimintaansa varten.

My®6s autopaja osoittautui tuottoisaksi ja toimintavuotena 2011 autopajan esimie-
hen palkkakulut pystyttiin kokonaisuudessaan maksamaan pajan tuotosta. Ylitoiden
tekeminen oli padsdantoisesti kielletty, mutta sovittiin, ettd sairausloman tai muun
pakottavan esteen sattuessa ylitoitd sai autopajan esimiehen luvalla tehdi. Loppu-
vuodesta yhdistyksen tilinpaatoksessa paadyttiin reippaasti pakkasen puolelle, mika
ei kuitenkaan tullut yllatyksena. Tyollistettyja oli hiukan vihemman edellisvuoteen
nihden ja edelleenkin suurin osa heisté toimi kotiavustajina vanhusten luona.

Seuraavasta toimintavuodesta (2012) oli ennakoitu taloudellisesti erittain haas-
teellista, koska tyollisyysmédrdrahoja leikattiin. Tiukan taloudenhoidon ja pitkéjan-
teisen suunnittelun ansiosta tilinpaatoksessd jaatiin kuitenkin lopulta piirun verran
plussan puolelle. Yhdistyksen kautta tyollistettyjd oli 98, joista 50 sai Lahti-lisda.
Tyosuhteet kestivat muutamasta péivédstd jopa kahteen vuoteen. Tuen saaminen
alkoi kuitenkin olla koko ajan hankalampaa, koska alueelliset ELY-keskukset alkoivat
tinkid yhdistysten tukemisesta. Lahden seudun ty6ttomat ry:n tukity6llistimié oli
vuonna 2013 endi noin puolet siitd, mitd heitd oli viisi vuotta aiemmin, ja noin
kolmannes normaalisti tukea saaneista projekteista jdi tyystin vaille avustusta. Tyo-
ja elinkeinoministerion linjauksen takia tukia myoénnettiin yrityksille helpommin
kuin yhdistyksille, koska niitd pidettiin yhdistyksid parempina tyollistdjina.

My®ds tyottomyysturva uudistui lakimuutosten myo6té siten, ettd esimerkiksi
lomakorvausten jaksotus poistettiin, tydmarkkinatuen tarveharkintaa korjattiin ja
ryhmélomautettujen tuli rekisterdityd tyonhakijoiksi. Yhdistykselld oli edessdan
lakien myota uusia haasteita: oli kokeiltava uusia toimintatapoja ja tehostettava
tyollistdmistoimia.

Kymmenentend toimintavuotena yhdistyksen budjetti kipusi yli 730 000 euron.
Tuosta euromadrastd valtaosa kului palkkoihin. Yhdistyksen tukityollistimien
henkildiden mairi oli silti endéd noin puolet siitd, mitéd viisi vuotta aiemmin. Ke-
sakuussa 2013 Lahden seudun tydttomien ry:n ELY-rahoituksen turvin tukityol-
listamid oli 59, joista valtaosa tydskenteli yhdistyksissd. Tyollistamisjaksot kestivét
noin 14 kuukautta, ja tirkeimpdna tehtdvina oli yhé parantaa tyéllistettyjen tyo-
markkinakelpoisuutta sekd heiddn mahdollisuuksiaan tydllistymiseen jatkossakin.
Tukityollistetyt alkoivat myds nuorten kiinnostuksen hiivuttua olla ldhinna yli
viisikymppisié pitkdaikaistyottomia.

Muuttuvaa toimintaa

Vuoteen 2014 mennessé rahoitusten kiristyminen entisestdan seka laki- ja asetus-
muutokset toivat jalleen uusia haasteita yhdistyksen toimintaan. Tukity6llistettyjen
tyosuhteiden kestokin lyhentyi, kun Tyo6- ja elinkeinokeskus linjasi tydsuhteet
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kuuden kuukauden mittaisiksi. Linjausta perusteltiin sillé, ettd oli tarkeampad
panostaa tyollistettyjen jatkopolkuihin kuin tyontekijamadradn. Yhdistys tyollisti
palkkatuella vaikeasti tyollistettavid pitkdaikaistyottomid, vajaakuntoisia, maahan-
muuttajia ja joitakin nuoria yleishy6dyllisiin yhdistyksiin, yhteisoihin ja yrityksiin
sekd yhdistyksen omiin toimintoihin. Toimintavuoden 2014 aikana tyollistettyja
oli koko vuonna yhteensd 111 henkil64.

Yhdistys hankki Hollolan ty6ttdmien toiminnan alla olleen Kierratyskeskuksen
osaksi yhdistyksen toimintoja. RAY:Itd haettiin rahoitusta matalankynnyksen kohtaa-
mispaikkaa, Aapelin avoimet ovet -hanketta varten. Ty6ikdisid varten suunnitellulle
kohtaamispaikalle oli tarvetta Lahden kaupungin ja sosiaalitoimen sekd muiden
yhteistydkumppanien mielestd. RAY:Itd saatiinkin seuraavan vuoden helmikuussa
myonteinen paitos hanketta varten. Autopajalla ei toukokuusta 2014 lahtien pystytty
jarjestimain tyotd endd kahdessa vuorossa, koska miehié olisi tarvittu pari, kolme
enemman. Asiakkaitakin sielld kdvi edellisvuoteen verrattuna reilu sata vahemmaén,
ja tuotto oli pienempi. Hallinnossa oli palkkakuluja arvioitua enemmaén, koska
taloushallinnon puolella tydskenteli kaksi ihmista alku- ja loppuvuodesta.

Kesdkuussa 2015 yhdistyksen tilat ja kierratysmyymald muuttivat uusiin tiloihin
Launeelle. Muutto uusiin tiloihin kasvatti myyntid, kun asiakkaita alkoi tulla enem-
man, mutta vuokrakulutkin kasvoivat merkittavasti. Rakennuskierratys pysytteli silti
pienimuotoisena. Pitkdaikaisty6ttomyys kasvoi Lahdessa reilusti edellisvuodesta.
Yhdistyksen onnistui sijoittaa yhd enemman pitkdaikaistyottomid yrityksiin: kun
vuoden alussa saatiin sijoitettua vain muutama, loppuvuonna yrityksiin sijoitettuja
oli jo toistakymmentd. Koko vuonna tyollistettyjé oli yhteensa 152, joista enemmistd
yhdistyksiin (42,1 prosenttia). Tydsuhteet kestivit keskimadrin kuusi kuukautta.
Autopajan myyntituotoissa jaatiin aikalailla aiotusta, vaikka asiakkaitakin sielld oli
kaynyt yli tuhat. Haasteena oli 16ytaa pajalle palkkatukikelpoisia henkil6itd, mika
ajan myotd oli kdynyt vain entistd hankalammaksi. Syksylld autopajan yhteyteen
avattiin rengashotelli, jonka toivottiin tuovan asiakkaita lisda.

Valtio myonsi 2016 Pdijiat-Hameen alueelle yhteensi 3,8 miljoonaa euroa lisdd
tukityollistamistd varten. Sen turvin palkkatukihakemuksia pystyttiin kisittelemaan
vuoden loppuun saakka. Toimisto ja kierrdtysmyymald muutettiin syyskuun alussa
Kauppakadulle. Autopajan tulos jai hieman tappiolle ja kévijoitd oli aiempaa va-
hemmain. Kierrityksen myyntituotot ylittivit odotukset, kun uusien tilojen my6ta
alkoi asiakkaitakin virrata. Myymalan ja kuljetuspalvelun henkildsto eriytettiin, ja
henkil6st6d oli siten yhi enemmaén. Tyéllistettyjd oli toimintavuoden aikana 142,
joista toisen vuoden tuella neljd, maahanmuuttajia 14, vajaakuntoisia ei ollenkaan
ja tyokokeilussa 28 henkil6a.

Nykyain palkkatukity6llistettyjen jakauma yrityksiin ja yhdistyksiin sijoitetuissa
on suurin piirtein puolet ja puolet. Suoraan yrityksiin sijoittaminen ei ole toimin-
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nanjohtaja Markku Laitisen mukaan onnistunut “ihan noin vaan” Sitd vastoin
osa ty6llistettdvistd kdy ensin yhdistyksessa ja sitten katsotaan, kenestd olisi myos
yrityspuolelle. ”Se on ehkéd pehmedmpi lasku myds tyollistettdvalle itselleenkin,
ettd pddsee ensin siihen yhdistyksen ty6tahtiin kiinni, koska yrityksessé se on
varmaan jo heti ekasta pdivasté lahtien aika kova koulu”, Laitinen aprikoi. Voittoa
tavoittelemattoman yhdistyksen talous on vuonna 2018 yhi edelleen tiukilla, eiké
edellisiltd vuosilta juuri voittoja ole. Yhdistyksen 25. vuotena budjetti on noin 1,4
miljoonaa euroa.

84



Kuntouttava tyovoima

Kuntouttava tyétoiminta

Kuntouttavaa tyotoimintaa jarjestad Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma
(PHHYKY). Lahdessa on kuntouttavan tydtoiminnan paikkoja ollut tarpeeseen
katsottuna liian vahdn. Vuonna 2016 kuntouttavan tydtoiminnan piirissd oli 440
henkil6d monilla eri aloilla. Tydapu Lahty ry:ssd pédtettiin lahted kilpailemaan pal-
velun saamiseksi osaksi omaa toimintaa, koska uusien linjausten myo6té tyottomia
piti tukea entistd enemmén heidén jatkopolkujaan ajatellen. Yksi tirkeimmista
asioista pitkdaikaisty6ttoman mahdollisuuksien parantamiseksi tyomarkkinoilla on
koettaa parantaa hdanen elaménhallintaansa. Kuntouttavan ty6toiminnan jalkeen
tavoitteena on paisté tyokokeiluun tai avoimille tydmarkkinoille, 1dhted opiskele-
maan tai siirtyéd elakeratkaisujen piiriin.

Yhdistys tarjoaa kuntouttavaa tyGtoimintaa erilaisina pajatoimintoina. Vuonna
2018 pajoja ovat Taitoa hyppysiin, Dataa taskuun, Pauketta pdivdan sekd Varia
elamdén -paja. Kuntouttavaan ty6toimintaan kuuluu, ettd kuntayhtyméan ohjaajat
hoitavat kaikki sopimusasiat ja pohtivat yhdessd asiakkaan kanssa sitd, mihin men-
nddn tutustumaan. Yhdistyksessd ohjaajien tehtdvind on tarkkailla ja raportoida,
minkalaisia kykyj4 ja taitoja asiakkailla on sekd mitké ovat heidan puutteitaan. Sitd
kautta koitetaan auttaa heitd 10ytdmaan omat jatkopolkunsa.

Kaikki kuntouttavan tyotoiminnan piirissd olevat asiakkaat ovat erilaisista
lahtokohdista. Tyokunnon alenemisen taustalla piilevien syiden kirjo on laaja.
Tyotoimintaan kuuluu, ettd kuntoutettavia itseddn kuunnellaan ja otetaan heididn
toiveitaan huomioon.

Taitoa hyppysiin pajalla ohjausta koulutuksella ja kokemuksella

Syksylla 2016 Tyoapu Lahty ry etsi kuntouttavaan tydtoimintaan pajaohjaajia. Yh-
distyksessé pitkddn tyovalmentajana tyoskennellyt ja osuuskunta Silld Siistin veto-
vastuussa ollut Kirsi Himéldinen haki pajaohjaajan paikkaa ja saikin sen. ”Ty6 on
kokonaisvaltaista valmentautujan ohjaamista, opastamista, opettamista ja tydeldiméan
pelisdéntéjen opettamista niille, joilla ne eivit ole hallussa’, kuvailee Himaildinen
toimenkuvaansa. Asiakkaita autetaan, tuetaan ja kannustetaan kaikissa mahdollisissa
asioissa. Lisaksi huolehditaan asiakkaiden jatkopoluista kuntouttavan tyétoiminnan
jalkeen, eli heitd autetaan tyokokeilu- tai koulutuspaikan hakemisessa. Ohjaaja on
paikalla my®s silloin, kun sosiaalitoimesta tullaan tapaamaan asiakkaita ja keskus-
telemaan heiddn kanssaan.

Pajalla on toistaiseksi tehty esimerkiksi puhelinkasseja, tyynyliinoja ja munakennoja.
Valmiita askareita on my6s myytivana kierrdtysmyymaéld Kiepin Pajatuote-pdydal-
la. Myyntip6ydalla ei ole tarkoitus tahkoa voittoa, vaan saada katettua askareiden
materiaalikuluja.
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Askarteluaiheita valitessa on aina mietittava, paljonko Kuva: Lahty ry:n kotisivut
niihin kuluvat materiaalit tulevat maksamaan.
Kuva: Hetta Puustinen

Maailmanmatkaaja Pauketta pdivaan pajan pyorittdjana

Kuntouttavan tydtoiminnan Pauketta pdivddn pajan ohjaajana vuonna 2017 ty0s-
kennellyt Vesa Himaldinen kertoo tulleensa taloon aluksi palkkatukityollistettyna:
”Olin ollut ty6ttdménd seitsemisen vuotta ja sitten olin palkkatuella toissa kierra-
tyskeskus Holkissa puoli vuotta’, han muistelee. Himaildinen jéi palkkatukijakson
jalkeen uudestaan ty6ttomaéksi sithen asti, kunnes yhdistyksesté otettiin hidneen
yhteyttd pajaohjaajan paikkaa koskien.

Matkailua harrastavalla Himaéldiselld on itsellddn monen vuoden ty6kokemus
kiinteistohuollon tehtavistd. Hanen ohjausryhméaanséd kuului toistakymmenté
asiakasta, joista yhtd lukuun ottamatta kaikki olivat miehid: nuorimmat paille
kaksikymppisid ja vanhin 57-vuotias. Ryhmén toimintaan osallistui my6s pari
ihmistd toisen pajan ryhmisté, koska pajojen rajat ovat hdilyvit ja asiakkaat voivat
vaihdella pajalta toiselle.

Pauketta pdivddn pajassa oli yhteen aikaan melko hiljaista, eikd tekemistd oikein
tahtonut 10ytyd. Mutta sittemmin on istutettu kuusentaimia, tyhjennetty taloa ja
ulkovarastoa seka raivattu pihoja. My6s muutama isompi projekti on pitdnyt pajan
asiakkaat tyon touhussa: on ollut viliseindn pystyttamisté, sovituskopin rakentamista
kierratysmyymalan puolelle, ja yhdistykseen tehtiin myds piste, jossa entisoiddian
kierratysmyymalddan myytéviksi tulevia kalusteita.
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Kuva: Lahty ry:n kotisivut

Varia elamaan

Virid eldmédn -pajassa tutustutaan taiteeseen ja taiteen tekemiseen. Asiakkaiden
kanssa kdyddan esimerkiksi taidegallerioissa ja Lahden kaupungin neljassd eri mu-
seossa, joihin on saatu sovittua ilmainen sisddnpéadsy kuntouttavan tyotoiminnan
asiakkaille. Ylldttdvan moni heisti ei ole taidetta koskaan tehnyt eikd aiemmin edes
museossa kaynyt. Pajalla taiteeseen tutustutaan ihan yksinkertaisin metodein. Vii-
valla ja lyijykynalld piirretdan ihan vain muotoa etsien. Lisdksi on hiilipiirustusta,
savitoitd ja akryylimaalausta, kdytetddn pastellivirejd, liituja — kaikkea mahdollista,
mité vain keksitdan.

Taiteeseen ja liikuntaan painottuvaa Varid elimdin pajaa pyorittdd Ulla Viljanen.
Hén aloitti yhdistyksessd huhtikuussa 2017: ”Samana péivédnd, samalla kellonlyomalla
tulivat asiakkaat ja mind. Se oli haastava tilanne, kun meille ei ollut vield varsinaista
omaa tilaakaan’, Viljanen kertoo. Han on aikaisemmin tyoskennellyt mm. terapeuttina
ja vastuuohjaajana. Viljanen yrittad huomioida kuntoutettavan henkil6n taustan ja
sitd kautta sitten etsid tekemistd, josta tima saisi innostusta. “Pyritddn aina etsiméin
se oma intohimo, vaikkei se aina liittyisikddn taiteen tekemiseen, mutta ettd jotenkin
saataisiin se siihen linkitetty&”, han selventéa.

Viljanen perddnkuuluttaa taiteen tekemisessi itse prosessin tarkeyttd, ei loppu-
tulosta. Ei tarvitse olla taiteilija. Térkeintd on, ettd ne vdrit ja muodot vievit men-
nessadn — ei se, ettd keskittyy vain lopputulokseen”, hin selittad. Viljanen painottaa
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Varia elamadn pajan asiakkaiden valmiita taideteoksia on pidetty pienimuotoisesti esilla yhdis-
tyksen ylakerran tiloissa, mutta suunnitteilla on projekti, jonka tarkoituksena on saattaa taidetta
myos kierratysmyymalan asiakkaiden ihasteltavaksi.

Kuva: Hetta Puustinen

hetkessd eldmisen, rauhoittumisen sekd hengitysharjoitusten merkitysta: "Ei liian
analyyttisesti. Silloin syntyy usein vield eldvimpaa ja luovempaa prosessin tulosta,
kun sité ei ole liikaa mietitty. Monella on aika kova kritiikki nimenomaan itsedian
kohtaan. Luova toiminta ja taide vaatii aikaa ja rauhaa’, hin kertoo. Taiteen lisaksi
pajan toimintaan kuuluu olennaisena osana my®s liikunta: on ulkoilua, rentoutus-
harjoituksia, venyttelyd ja kevyttd hathajoogaa.

Asiakkaat ovat ty6toimintaan hyvin sitoutuneita ja useimmat tykkaévat olla siella.
“Ryhmédntyminen on sujunut todella hienosti ja se onkin yksi asioista, jonka asiak-
kaat varmasti kokevat vahvistavana tekijand. Vaikka asiakkaat ovat kuntouttavassa
tyotoiminnassa eri lahtokohdista ja syistd, niin he voivat silti kokea sellaista yhteen-
kuuluvuutta ja yhteisollisyyttd”, Viljanen sanoo tyytyvéisena.

Varia elamaan paja toteuttaa myos keski-
viikkoisin jarjestettavat soppapaivat. Pajan
aamupaivdaryhmasta kaksi valmistaa ruoan ja
iltapdivaryhmasta yksi hoitaa “jalkipyykin’, eli
tiskin. Syojia on ollut toistakymmenta kerralla.
Myytyjen ruokalippujen maara ratkaisee, millai-
nen soppa seuraavalla kerralla syntyy, silla niista
kertyneetrahat kdytetadn seuraavan soppaeran
valmistamiseen. "Edellisena padivana hanki-
taan tarvikkeet sita varten. Yleensa on soppaa,
mutta myos kiinteaa ruokaa, kuten kastiketta
ja perunaa’, Viljanen tarkentaa.

Kuva: Hetta Puustinen
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Kierrdatysmyymala Kieppi

Lahden seudun ty6ttomit ry:n hallitus hankki Anne Viisasen toiminnanjohtokau-
della Hollolan ty6ttdmien toiminnan alla olleen Kierratyskeskuksen, josta tuli osa
yhdistyksen toimintaa 1.5.2014 alkaen. Kierrdtystoiminnan ideana oli tilauksesta
kdyda tyhjentamaissa kuolinpesid ja muuttajien siilytystiloja. Sitd kautta tulleet tavarat
myydédn kierrdtysmyymaléssé ja rakennuskierrityksessd esimerkiksi valiovet, pe-
sualtaat ja ikkunapokat. Aluksi kierratyskeskus sijaitsi autotallissa Hirsimetséntielld.
Myymala oli silloin kohtaamispaikka toiminnalle ja rahaa kertyi lahinni kuljetuksista.
Kierratyksessd oli tuolloin neljd henkil64: yksi pysyi myymaéldssi ja kolme lahti pa-
kettiautolla "keikalle”. Yksi henkil6ista oli kaksivuotisella sopimuksella tyoskenteleva
tyonsuunnittelija.

Vuonna 2015 kierrdtysmyymaéld muutti Apilakadulle. Muuton aikana mentiin
aikalailla toiminnan &irirajoilla. Apilakadulla kierratyksen tyontekijamaara sitten
nostettiin kuuteen henkil66n, ja kivijamaarakin kymmenkertaistui. Se ei silti ollut
paljon, silld maara oli edelleen vain parisenkymmentd asiakasta paivéssd. Lauantaisin

Vanhat sohvat ovat vuodesta toiseen olleet kierratykselle tarjotuin tuote.
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ei kdynyt juuri ketdan. Pikkuhiljaa alkoi lauantaisin poiketa myymaléssd kesamokki-
ldisia hakemassa mokeilleen tavaraa. Rakennuskierrityksen puolella myyntiméaarat
pysyttelivit koko ajan pienind. Kerran onnistuttiin myymééan kokonainen keittio,
josta sitten netottiin hieman enemmaén. Vaikka Apilakadun tilat olivat kierratyksen
kannalta paljon paremmat sen edelliseen sijaintiin verrattuna, ilmeni siellakin omat
ongelmansa: sinne murtauduttiin kahdesti ja toisella kerralla varkaat rikkoivat kas-
sakoneenkin.

Myoéhemmin kierrdtystoiminta muutettiin Kauppakatu 17:44n, Saimaankadun ja
Sammonkadun kulmaan, jossa se avasi ovensa 1.9.2016 klo 10. Kierrédtys hoiti myds
yhdistyksen muiden tilojen muutot samalla. Tiloja rakennettaessa yhdistyksessa alettiin
jo perustaa kuntouttavan tyGtoiminnan pajoja, joihin kierrdtyksen kautta haalittiin
tarvikkeita. Kierratysmyymald laajeni, kun vanhoista, noin 250 nelion tiloista paastiin
800 nelioon. Alkuperiisestd nimestd Holkki haluttiin paésta eroon, koska se muistutti
Hollolasta. Yhdistyksen hallitus pyoritteli mielessadn nimiehdotusta Karuselli, mutta
sekddn ei tuntunut toimivan. Nimeksi vaihdettiin Kierratysmyymala Kieppi kevaalla
2017, ja toimintaa kehitetddn yhé edelleen. Kauppakadun tiloihin muuton jalkeen

Kuva: Lahty ry:n kotisivut
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Kierratysmyymala Kieppi

Kuva: Hetta Puustinen

ty6voima on tuplaantunut kuudesta kahteentoista, ja kivijaméara kierratysmyyméldsséa
on jo melkein kymmenkertaistunut Apilakadun aikoihin verrattuna.

Kuljetuksia hoitaa nelja henkil6a. Kierrétystavaroita noudetaan ja otetaan vastaan
sekd huoneistoja ja kuolinpesié tyhjennetadn. Kaikki pakettiautoon mahtuvat kulje-
tukset hoidetaan yhdistyksen kahden auton turvin. Kierrdtyksen tyontekijit auttavat
mm. varaston tyhjennyksissd, joissa iso osa tavaroista joutuisi muuten kaatopaikalle.
Tyhjennyspalvelu onkin ollut Kiepin ykkdstuotteita. Kierrétystd on mainostettu mm.
printtimediassa. Kiepilld on myds omat sivut sosiaalisessa mediassa Facebookissa ja
Instagramissa.

Kierrdatysmyymildn yhteydessd toimii my6s kahvila, joka avattiin 15.6.2017. Sen
antimia voi poiketa nautiskelemassa ostoskierroksen lomassa. Kahvilan toiminnasta
vastaavan mukaan kahvilaa kehitelladn jatkuvasti yhi paremmaksi ja sen valikoimaa
vieldkin kattavammaksi.
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Mita tuleman pitaa?

Viime vuosina valtio on vdhentdnyt rahoitusta ja kaupungit ovat joutuneet lisdédméain
omaa rahoitustaan, jotta ihmisid on saatu tyollistettyid. Systeemit ovat muuttumassa
maakunta- ja soteuudistusten takia, ja ndhtavéksi jad, miten Tydapu Lahty ry voi
jatkossa olla edistdmassd tyollisyytta.

Kaikki on vield auki ja levillddn, eikd mitddn voi varmaksi tietdd. Kesdn 2017
korvalla maan hallitus paatti, ettd maakuntauudistusta lykdtddn vield vuodella
eteenpdin, eli vuoteen 2020. Jos rahavirta ei ole yhtymasta pain toivotunlaista, tietda
se yhdistykselle aikamoisia ongelmia ratkottavaksi. ”Téytyy sitten miettid, miten
kaupunki tukee. Kylld me siind hankkeessa mukana ollaan ja Lahti-lisid myonnetdén,
mutta toiminta-avustuksia me ei voida myonta#”, aprikoi Lahden tyo6llisyysasioiden
péallikko Sami Kuikka. Hén kertoo, ettd yhtend uutena vaihtoehtona nimenomaan
voittoa tavoittelemattomille kolmannen sektorin toimijoille on hakea lyhytaikaista,
matalakorkoista lainaa.

Tulevaisuuteen liittyvistd epavarmuustekijoista huolimatta Himeen Ty6- ja elin-
keinotoimistossa on uskoa yhdistyksen toiminnan jatkumiselle: ”Yhdistykselld on
tietenkin juridisesti vield tulevaisuus olemassa, mutta maakuntahallinnon tuleminen
tarkoittaa kdytdnndssd sitd, ettd TE-toimistot lakkautetaan, ja ndma palvelut siirtyvét
maakunnan operoimiksi ja pddosin tuotetaan sitten yksityisten palveluntuottajien
toimesta’, palveluesimies Timo Toivettula selittad. Nahtavaksi jad, missd muodossa
sote- ja maakuntauudistuksia koskevat lakiesitykset sitten menevétkéan lapi. ”Se voi
olla, ettd Tyoapu Lahty ry voi itse hankkiutua tuottamaan néitd palveluja, mikéli saa
maakunnan kanssa kontraktin aikaiseksi. Tdma asia on nyt ihan tdysin nimenomaan
poliittisten paatoksentekijéiden kasissd’, Toivettula korostaa.

Silmailya tulevaisuuteen

Yhdistyksen toiminnan merkitys korostuu sen nykyisen toiminnanjohtajan, Markku
Laitisen, mielestd juuri siind, ettd sen kautta pitkdaikaistyoton voi taas padsta takaisin
kiinni yhteiskuntaan ja eldmédn. "Muodot ovat vaan osittain muuttuneet. Toiminta
on ammattimaisempaa aikaisempaan verrattuna. Mutta toisaalta maailma oli sithen
aikaan muutenkin erilainen ja asioita toimitettiin eri tavoin’, Laitinen pohtii. Toimin-
nan lyhytjanteisyys tekee minka tahansa yhdistyksen toiminnasta ja olemassaolosta
todella haasteellista. Kun toimintaa toteutetaan projektiluonteisena, on jatkuvasti
haettava rahoitusta projektien toteuttamiseksi ja henkiloston yllapitamiseksi. Siksi
toiminnan kehittdminen pidemmalle aikavilille on ldhes mahdotonta. Laitisen mu-
kaan yhdistyksen strategiankin tulisi paivittyd muuttuvien olosuhteiden mukaisesti.

My6s kuntouttavan tyétoiminnan puolella riittad haasteita. ’Emme tilld hetkelld
voi olla kuin pieni toimija, vaikka tarkoitus oli olla alueen isoin kuntouttavaa ty6toi-
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mintaa tarjoava taho heti alkuun”, tuumii Laitinen, jonka johtama yhdistys on talla
hetkelld alueen toiseksi suurin kuntouttavaa ty6toimintaa tarjoava taho.

Vuonna 2018 yhdistyksessd pyritddn nostamaan profiilia ja jarjestimaén tapahtu-
mia. Yhdistyksen lahimenneisyydessé toimintaa johtaneilla on Laitisen kasityksen
mukaan ilmeisesti ollut tarkoituskin pitda matalampaa profiilia. Tdssd muuttuvassa
maailmassa vaatimattomuus ei kuitenkaan toimi, vaan pitdi olla joko tosi pieni tai
sitten tosi iso toimija — kuitenkin niin, ettd erottuu muista. Laitinen uskoo ja toivoo
Kierratysmyymald Kiepin nousevan vield hyvédan lentoon ja toimivan vield vankem-
pana tukipilarina yhdistykselle.

Yhteydenpito muiden tydttomien yhdistysten kanssa on jadnyt vihemmalle.
Laitinen kertoo kuuluvansa Tyottomien Keskusjérjeston hallitukseen, jota kautta on
olemassa kosketuspinta muihin sen ty6ttomien yhdistyksiin. Keskusjarjestoon kuu-
luvia jasenyhdistyksid on ympéri Suomea yhteensé 94. ”Sielld olen pyrkinyt tuomaan
esille, ettd yhteistyota ja ajatustenvaihtoa olisi hyvé kehittda. Siind on jo pikkuisen
tapahtunutkin’, han kertoo. Ty6ttomien Keskusjérjeston toiminta suuntautuu kuitenkin
enemmién poliitikkoihin pdin. Laitisen mielestd on tarkead, ettd yhdistyksen kaltaisen
ruohonjuuritason toimijan suhteet poliitikkoihin ovat kunnossa. Tarkedammiksi hian
nikee kuitenkin sen, ettd yhdistyksen ty6 ja tuote puhuvat puolestaan.

Laitinen kiittelee edeltdjidédn ja yhdistyksesséd toimineita kaikesta siitd, mika
ruohonjuuritasolla on néihin péiviin mennessa ollut mahdollista toteuttaa. "Kaiken
taménhetkisen ovat mahdollistaneet ndma toimijat tdalla: kassassa oli sen verran
roposia, ettd voitiin ottaa niitd riskejd”, han sanoo. Monella yhdistykselld kassa on
yleensd plusmiinusnolla, eikd kasvuloikkia voida edes yrittad. "Onneksi olivat edeltdjat
sen verran fiksuja, ettd saatiin muutama euro jemmaan ja pystyttiin riskeeraamaan.
Toivottavasti riskinotto tuo tulostakin... Aika nayttaa!”, Laitinen paattda toiveikkaana.

Toiminnanjohtajalla pelisilmaa

Ty6apu Lahty ry:n nykyinen toiminnanjohtaja Markku Laitinen tuli yhdistykseen
alun perin palkkatuella vuonna 2002. Hin pédsi toiseen yhdistykseen sijoitettuna
toimistosihteerin tehtdviin. Siitd ldhtien hdn on aina ollut tavalla tai toisella teke-
misissd yhdistyksen kanssa. ”Vuoden palkkatukijakson jilkeen jain Lahden seudun
tyottomat ry:n hallitukseen, missé olen siitd ldhtien ollut joko jaseneni tai varajase-
nena’, Laitinen selventaa.

Ennen yhdistykseen tulemistaan Laitinen oli pitkdan ansainnut osan tuloistaan
pelaamalla pokeria. Toiminnanjohtajana hén luonnehtii itseddn kapellimestariksi:
“Mulla on orkesteri eli henkil6sto, jota yritdn parhaan kykyni mukaan saada soimaan
yhdesséd - ja mahdollisimman kauniisti’, Laitinen kuvailee. Tyon vastapainoksi han
kertoo jumppaavansa aivojaan laskemalla todennékoisyyksid sekd nollaavansa ne
mm. meditaation avulla. ”En ole mikéan valimallin ihminen, vaan menen aikalailla
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laidasta laitaan”, hdn huikkaa. Ty6ssdan hdn on pyrkinyt avoimeen kanssakdymiseen
sekd olemaan pikemminkin mahdollistaja kuin sanelija. ”Vuoden 2015 alussa olin
aika keltanokka, jolla oli tahtoa ja halua, mutta vasta kokemus tuo varmuutta, niin
kuin monessa muussakin asiassa’, Laitinen toteaa.

Tybapu Lahty ry:n nykyinen toiminnanjohtaja Markku Laitinen.
Kuva: Lahty ry:n kotisivut
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LAHTEET:

Ensisijaiset lahteet:

Tybapu Lahty ry:n oma arkisto, kokouspdytikirjat ja toimintakertomukset

Miéenpédi, Leena, Lahden seudun tyottomét ry 10 vuotta 11.11.1993 - 11.11.2003.

Haastattelut:

Hyrske, Tapio
Himaldinen, Kirsi
Himaldinen, Vesa
Karvinen, Esa-Pekka
Laaksonen, Kirsi
Laitinen, Markku
Launonen, Kari
Martikainen, Ilpo
Nissinen, Jarkko
Saarela, Ulla
Siitonen, Matti
Tuominen, Reijo
Viljanen, Ulla
Viisdnen, Anne

seka yhteistydkumppanit:

Kopo, Olli (seurakunta)

Kuikka, Sami (Lahden kaupunki)
Mannisenméki, Eija (Himeen TE-toimisto)
Toivettula, Timo (Himeen TE-toimisto)
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Uutisartikkelit, tiedotteet, internet-sivut:

Etela-Suomen Sanomat v. 1993-2017 (www.ess.f1)
Helsingin Sanomat

Karenssisanomat

Lahio-Lahti

Uusi Lahti v. 1996-2017

YLEn uutisarkisto (https://yle.fi/uutiset)

Lahden kaupungin internetsivut (www.lahti.fi)
Tilastokeskus (www.tilastokeskus.fi)

Ty0- ja elinkeinotoimiston sivut (www.mol.fi)

Valokuvat: Tyoapu Lahty ry:n arkisto (Katja Luoma, Risto Kallio), LST ry:n 10-vuo-
tishistoriikki (Leena Maenpéd), Robin Berg, Esa-Pekka Karvinen, Hetta Puustinen
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